




J’aime trop la HECVSanté! 
Cette école possède une excellente infrastructure 
me permettant d’atteindre un haut niveau dans mes études 
tout en m’offrant la possibilité d’avoir, entre deux cours, 
des moments relax avec des amis.

Sébastien Riquet, étudiant 2e, 
fi lière Sage-femme et homme sage-femme
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Charges 
Le budget des charges est respecté. Le groupe «services, biens et 
marchandises» a dû faire l’objet d’une adaptation afin d’assurer 
le financement de l’aménagement des locaux de l’Elysée. Outre 
cette réalisation, l’équipement des salles en matériel multimé-
dia s’est poursuivi afin d’assurer des conditions d’enseigne-
ment conformes aux standards actuels. L’école s’est également 
engagée très activement dans un projet d’installation d’un CT 
Scanner qui, dès le premier trimestre 2008, permettra à nos 
étudiant-e-s TRM de travailler avec des techniques de pointe.  

Les frais de personnel sont, quant à eux, inférieurs aux prévi-
sions. Trois facteurs principaux permettent d’expliquer cet écart 
par rapport aux prévisions. Le premier est lié à la difficulté de 
trouver les profils adéquats et, de ce fait, de repourvoir les 
postes disponibles dans les délais souhaités. Les engagements 
budgétisés n’ont donc été réalisés qu’au cours du 4e trimestre 
de l’exercice, voire pour certains, reportés en 2008. La deuxième 
raison tient à l’évolution du nombre d’étudiant-e-s effective-
ment entré-e-s en formation en 2007 qui a eu une incidence 
sur le montant total des indemnités de stages payées. Enfin, 
une renégociation de la prime d’assurance accident couvrant 
les étudiant-e-s sur les lieux de stage a permis une économie 
substantielle de près de 30’000 francs.

Finances

Une gestion efficiente et rigoureuse des ressources allouées  
et des recettes sensiblement plus élevées que prévues 
ont permis de respecter le budget

Recettes
Les recettes sont sensiblement meilleures que prévues. La 
raison de ce bonus est double. En premier lieu, nous avons 
bénéficié du remboursement des frais engagés par nos cher-
cheurs dont les recherches avaient obtenu des promesses de 
subventions. Les sommes ainsi perçues sont cependant tribu-
taires des recherches déposées et financées et, par conséquent, 
difficiles à prévoir. La seconde raison de ce dépassement de 
recettes provient des travaux spéciaux demandés et réalisés 
pour la HES-SO (conception du programme Bachelor) et dont 
les coûts ont été rétrocédés à la HECVSanté. 

Comparaison charges 2007 – budget/réalisé
budget réalisé

Personnel 17.06 16.53
Biens, marchandises 1.31 1.11

Mandats, enseignement + divers 0.61 0.52
Charges d’immeubles 1.47 1.43

Comparaison recettes 2007 – budget/réalisé
budget réalisé

Perte à charge canton 1.98 0.52
Subvention HES diverses 1.37 1.43

Subvention HES étudiants 12.66 12.93
Recettes immeubles 0.29 0.31

Recettes propres 4.14 4.39

3%
Mandats, enseignement 
+ divers

6%
Biens, marchandises

84%
Personnel

7%
Charges d’immeubles

7%
Subvention HES diverses

3%
Perte à charge du canton

22%
Recettes propres

2%
Recettes immeubles

66%
Suvention HES étudiants

Structure des charges réalisées en 2007

Structure des recettes réalisées en 2007



27 - Rapport annuel 2007 HECVSanté

Le personnel de la HECVSanté demeure relativement stable:  
à fin 2007 comme à fin 2006, 118 collaborateurs y travaillent, 
dont 34 pour les tâches d’administration ou d’intendance. 

Pour la première fois, nous avons engagé des assistants HEV 
qui partagent leurs activités entre recherche et enseignement. 
Cette nouvelle catégorie de collaborateurs concourt à déchar-
ger nos professeurs, soit par une aide dans la recherche elle-
même, soit en les déchargeant de tâches d’enseignement de 
base. Par ailleurs, les assistants disposent de temps pour se 
former et acquérir des compétences spécifiques en matière de 
recherche, préparant ainsi la relève du corps professoral.

Filière Professeurs ETP
Soins infirmiers 49 40.30

Technique en radiologie médicale 12 10.00
Physiothérapie 16 13.80

Sage-femme et homme sage-femme 7 5.55
Total corps professoral 84 69.65

Personnel

La richesse de l’école: des collaboratrices et des collaborateurs engagés,  
conscients des défis à venir qui les attendent, prêts à renforcer  
leurs compétences pour les relever

Activités du personnel enseignant
La structure de l’activité de l’école a peu varié de 2006 à 2007. 
En ce qui concerne la répartition par mission, on assiste cepen-
dant à quelques légers changements. Si la partie touchant à la 
formation de base garde bien évidemment la part congrue de 
l’ensemble (69,5%), c’est toutefois moins qu’en 2006 (72%). 
Ce glissement s’est exercé en direction de la formation conti-
nue (de 1.7 à 3,4%) et des prestations de service (de 2 à 2,4%). 
Cette répartition par mission montre que les efforts consentis 
en matière de dotation de temps pour la recherche sont encore 
insuffisants et qu’un accent particulier est à mettre sur ce pan 
de notre activité.

9% = 11’528h
Sage-femme

19% = 25’590h
Physiothérapie

14% = 18’786
TRM

58% = 75’333h
Soins infirmiers

3,4% = 4’404h
Formation continue

8.8% = 11’609h
PPI

11,8% = 15’505h
Divers

4,1% = 5’429
Ra&D

2,4% = 3’096h
Prestations de service69,5% = 91’195h

Formation de base

Répartition de l’activité de la HECVSanté  
par filières en 2007 en pourcentages et en heures

Répartition de l’activité de la HECVSanté  
par mission en 2007 en pourcentages et en heures
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Soins infirmiers
Physiothérapie

Sage-femme et homme sage-femme
Technique en radiologie médicale

Avenue de Beaumont 21
1011 Lausanne

tél. +41 (0)21 314 66 00
fax +41 (0)21 314 66 33

www.hecvsante.ch




