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Contexte général

Les multiples projets aboutis et entrepris par HESAV en 2017 confirment de son dynamisme.

Le plus important est celui du Campus santé, mené par le SIPAL et auquel HESAV participe.
Il regroupera les 4 sites actuels de la Haute école sur les Cotes de la Bourdonnette a I’horizon
2022 et intégrera les ergothérapeutes. La Commission de projet qui réunit les représentants
de nos quatre filieres de formation et de I'ergothérapie a travaillé durant cette année 2017
pour insérer les activités de HESAV dans ce projet architectural global, tant dans le C4 que
dans le batiment HESAV, en tenant compte des besoins des futurs utilisateurs.

Le projet Campus santé, dont les travaux s’intensifieront encore, est indissociable du Plan
de développement 2017-2020 des missions d’enseignement et de recherche appliquée et
développement de HESAV en tant que Haute école spécialisée.

Les éléments principaux pour 'année 2017 sont
en matiére de formation :

e le succés grandissant des 4 filieres de bachelor, en particulier celle des Soins
infirmiers avec une augmentation de 21% d’étudiant-e-s (Tableau Formations
Bachelor),

e ['augmentation des effectifs de ’Année Propédeutique Santé de 2% (Tableau Cours
préparatoires),

e |'ouverture de nouvelles places de stages et de formation pratique par HESAV,

e |'ouverture du Master of Sciences en Sciences de la santé HEs-SO/UniL, avec une
contribution soutenue de HESAYV ;

de Ra&D

e 21 projets de recherche menés de front,

e [|'obtention d’un financement pour 13 nouveaux projets

e des financements provenant du FNS, de la HES-SO et d’autres instances
labellisées,

e la concrétisation en juin 2017 du projet Teampulse-RAAM’17 (Race Across
America), sa valorisation particuliérement riche et la poursuite des projets de
recherche qui y sont associés;

et de mobilité

e la croissance des programmes de mobilité qui attirent toujours plus d’étudiant-e-s,
e [’augmentation de 21% par rapport a 2016 des étudiant-e-s qui ont profité des
possibilités de mobilité in ou out avec au total 327 étudiant-e-s mobiles pour 2017.

Du point de vue financier, aprés la mise en place du systeme de contréle interne (SCI) et
I'attestation de son existence, HESAV a poursuivi en 2017 sa transformation « Finance ».
Cette transformation, sous I'impulsion de la nouvelle Directrice générale, s’accélérera en
2018 avec de nombreux chantiers identifiés ; la fonction Finance évolue d’'une entité de
reporting a un véritable co-pilote de la stratégie de HESAYV via la production de tableaux de
bords et d’indicateurs.

La principale réalisation 2017 en matiere de finances, c’est la mise en place d’un outil intégré
facilitant I'indemnisation des étudiants en rapport avec leur période de stage, simplification
du processus et amélioration de la satisfaction de la population estudiantine.
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Il est a relever également que HESAV n’a pas consommé l'intégralité de la subvention
cantonale grace a une meilleure performance des activités de recherche et de prestations
de service.

Pour conclure, un changement en fin d’année 2017 est le départ en retraite de la directrice
générale, Mireille Clerc, au 31 décembre et la nomination d’Inka Moritz au 1°" décembre.

La Direction remercie chaleureusement les 230 collaborateurs-trices qui ont ceuvré et
permis ces réalisations en 2017 et qui « font » HESAV.

La Direction
Indicateurs commentés

A. Enseignement

Dans le cadre de sa mission enseignement, HESAV propose le portefeuille de formations
suivant :

- Quatre Bachelor of Science HES-SO a plein temps : bachelors en physiothérapie, en
soins infirmiers, en technigue en radiologie médicale en 3 ans, et bachelor de sage-
femme voie seconde en 2 ans, faisant suite a un bachelor en soins infirmiers

- Un Bachelor of Science HES-SO en soins infirmier en emploi qui permet aux étudiant-
es disposant d'un emploi dans les soins (Assistant-e en Soins et Santé
Communautaire notamment) d’accéder au titre de bachelor en 4 années d’études
tout en maintenant une activité professionnelle.

- Une année propédeutique santé qui regroupe les candidats qui ne disposent pas des
titres requis pour I'accés direct au bachelor et les éléves des gymnases qui préparent
leur maturité spécialisée santé

- Un semestre de préparation au bachelor en soins infirmiers en emploi, projet pilote
soutenu par le canton pour promouvoir ce mode de formation débuté en 2015.

- Une offre de formations postgrades et continues

De plus, HESAV participe activement aux offres de formation Master of Sciences du
domaine santé portées par la HES-SO et I'UnilL, et a I'offre du Europeen Master in
Midwifery.

En 2017, HESAV accueille 1074 étudiant-es dont 827 inscrits en Bachelor HES-SO et 247
étudiant-es en Année propédeutique santé, soit 30 étudiant-es de plus qu’en 2016.

1. Admissions aux filieres régulées

(ne concerne que les HE qui ont des filieres régulées ou qui font I'objet d’un concours d’admission)
Catégorie Sous-catégorie 2017 Filieres régulées

Physiothérapie | 321

1.1 No_mbre de 1.1.1 Par filiere
candidatures recues Sage-femme 119 &tat au 15.10
en BA Source IS-Académia
) Matu. gym. 136
Total : 440 1.?.2 Pfar voie Matu. spé. 99
d’acces
Matu. pro. 55
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1.2 Nombre
d’étudiant-e-s admis
en BA

Total : 80, soit
18,18%

1.3 Nombre de
candidatures recues
en MA

1.4 Nombre
d’étudiant-e-s admis
en MA

1.1.3 Par genre

1.2.1 Par filiere

1.2.2 Par voie
d’accés

1.2.3 Par genre

1.3.1 Par filiere

1.3.2 Par voie
d’acceés

1.3.3 Par genre

1.4.1 Par filiere

1.4.2 Par voie
d’acces

1.4.3 Par genre

Titre étranger
Autres
(dipldébmes ES,
ASD)
Femmes
Hommes
Physiothérapie
Sage-femme
Matu. gym.
Matu. spé.
Matu. pro.
Titre étranger
Autres
Femmes
Hommes
Filiere x
Filiere ...
Matu. gym.
Matu. spé.
Matu. pro.
Titre étranger
Autres
Femmes
Hommes
Filiére x
Filiére ...
Matu. gym.
Matu. spé.
Matu. pro.
Titre étranger
Autres
Femmes
Hommes

Candidat-e-s aux filieres régulées

81

69

341
99
52
28
32

17
17
64
16

état au 15.10
Source IS-Académia

Les filieres régulées de HESAYV sont la filiere Physiothérapie et la filiere Sage-femme voie
seconde. Ces deux filieres sont de plus en plus attractives puisqu’on note en 2017 une
augmentation des dossiers d’inscription recevables de 21% (+ 55 dossiers) par rapport a
'année précédente pour la filiere Physiothérapie et de 26% (+ 25 dossiers) pour la filiere

Sage-femme.
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Figure 1: Evolution des candidatures de 2015 & 2017 dans les filieres Physiothérapie et Sage-femme

Les profils des candidat-e-s a ces deux filieres sont différents, tant du point de vue de la
répartition par genre que du titre d’acces. Pour rappel, la filiere Sage-femme voie seconde
accueille des titulaires d’'un dipldme HES en soins infirmiers ou équivalent. La filiere
Physiothérapie accueille les titulaires d’un titre permettant I'accés direct au Bachelor
(Maturité professionnelle santé social + CFC Santé ou Maturité spécialisée santé) et les
candidat-e-s titulaires d’un autre titre ayant suivi les modules complémentaires santé.

e Répartition des candidat-e-s par genre

Féminin Masculin
Filiere Physiothérapie 223 (69%) 98 (31%)
Filiere Sage-femme N8 (99%) 1(%)

La répartition par genre est identique a celle des années précédentes et conforme a celle
gu’on trouve dans ces filieres au niveau national et international.

e Répartition des candidat-e-s par titre d’acces

Filiere Physiothérapie Filiere Sage-femme
Maturité professionnelle 55 -
Maturité spécialisée 99 -
Maturité Gymnasiale 136 -
Admission sur dossier ASD 1 1
Diplédme ES 2 -
Dipléme HES en soins infirmiers - 65
Titre étranger 28 53
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La filiere Physiothérapie est une filiere trés attractive pour les détenteurs d’'une maturité
gymnasiale (42% des candidats) qui ne trouvent pas de formation équivalente a l'université.

Toutes les candidatures sont issues des voies d’acces direct (maturité professionnelle + CFC
Santé ou Maturité spécialisée santé dipldbmé-e-s) ou qui ont suivi les modules
complémentaires santé.

Etudiante-e-s admis-e-s aux filieres régulées

Le nombre d’étudiant-es admis-es chaque année dans les filieres régulées est fixé par le
Comité Gouvernemental sur proposition des domaines. Les quotas sont dépendants des
places de formation pratique disponibles. La situation reste difficile puisque seules quelques
places de stage supplémentaires peuvent étre trouvées chaque année. La difficulté est
particuliére pour la filiere Sage-femme dont le programme de formation est contraint par
des directives européennes qui définissent notamment un nombre d’actes incompressible a
réaliser durant le cursus.

Répartition des étudiant-es admis-e-s en 18" année par genre

Féminin Masculin
Filiere Physiothérapie 36 (69%) 16 (31%)
Filiere Sage-femme 28 (100%) -

La répartition genrée des étudiant-es admis-es en 1°"® année est comparable & celle des
candidat-es.

e Répartition des étudiant-es admis-es par titre d’accés

Filiére Physiothérapie Filiéere Sage-femme
Maturité professionnelle 8 -
Maturité spécialisée 7 -
Maturité Gymnasiale 31 -
ASD - -
Diplébme ES 1 -
Diplédme d’infirmier HES 16
Titre étranger 5 12

Les étudiant-es admis en Physiothérapie en 2017 proviennent en majorité de la voie
maturité gymnasiale comme les années précédentes.
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2. Cours préparatoires

Année Propédeutique Santé (APS)

Catégorie Sous-catégorie 2017  Définition
Femmes 172 Etudiant-e-s immatriculés, état au
2.1.1 Par genre 15.10
Hommes 75 Source IS-Académia
2.1 Nombre Matu. gym. 12
d’étudiant-e-s Matu. spé. 2 Etudiant-e-s immatriculés, état au
21.2 Par voie Matu. pro. 20 15.10
Total : 247 o Titre Source IS-Académia
d’accés X 25
étranger
Autres
(ECG, ASD) 88

Semestre de Préparation (SEPRE)

Catégorie Sous-catégorie 2017 | Définition
Femmes 14 Etudiant-e-s immatriculés, état au
2.1.1 Par genre Hommes 1 15.10
Source IS-Académia
Matu. gym.
2.1 Nombre Matu. spé.
d’étudiant-es
- Matu. pro. Etudiant-e-s immatriculés, état au
Total : 15 é;;'i;ir voie 15.10
Titre Source IS-Académia
étranger
Autres 15
160
140
120
100
80
60
31
40 2
20 . . I I 8 7
Candidats 2016 Admis 2016 Candidats 2017 Admis 2017
B ASD M Baccalauréat étranger M Diplome ES
W Maturité gymnasiale W Maturité professionnelle B Maturité spécialisée

Figure 2 : Evolution du nombre de candidat-es et d'étudiant-es admis-es, selon le titre d’accés
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Année Propédeutique Santé (APS)

HESAV comptait 247 étudiant-es en Année Propédeutique Santé (APS) au 15 octobre 2017,
chiffre stable par rapport a 2016 (+ 4 étudiant-es). L’APS rassemble deux populations
distinctes :

a) Les 88 étudiants inscrit-e-s sous 2.1.2 Autres dans le tableau ci-dessus comprennent 5
Admissions sur dossier (ASD) et 83 candidat-e-s a la maturité spécialisée santé titulaires
d’un certificat d’école de culture générale et inscrit-e-s a HESAV par leur gymnase pour
suivre les prestations complémentaires au sens de ’art. 2. Lettre c de la directive du DFJC
sur la formation en année propédeutique santé du 17 aolt 2015. Les candidat-e-s qui
valident les prestations complémentaires a la fin de I'année académique ainsi que leur
travail de maturité organisé par leur gymnase obtiennent a la fin de 'année académique
le titre de maturité spécialisée santé qui les rend admissibles aux filieres Bachelor du
domaine Santé, sous réserve des procédures de régulations quand elles sont applicables.

b) Les 164 étudiant-es en modules complémentaires disposent d’un titre non spécifique :
maturité gymnasiale (112), maturité professionnelle autre que santé (20), maturité
spécialisée autre que santé (2), un titre étranger équivalent a une maturité gymnasiale
(25) ou ont bénéficié d’'une admission sur dossier (5 inscrits sous Autres dans le tableau
ci-dessus).

La plupart des étudiant-es inscrit-es en Année Propédeutique Santé poursuivent leur
formation a HESAV, a I'exception des candidats qui nont pas été retenus au terme des
procédures de régulation et qui choisissent de quitter le domaine Santé HES, et de ceux qui
ont choisi une autre filiere de formation non disponible a HESAV.

Parmi les candidats non retenus au terme des régulations toutes filieres confondues, 58 se
sont inscrits en filiere soins infirmiers et 29 en filiere Technique en radiologie médicale.

Semestre de préparation (SEPRE)

HESAV recoit en 2017 la troisieme volée du semestre de préparation (SEPRE), soit 15
étudiant-es. Ce programme vise a accompagner le retour aux études des candidat-e-s au
« Bachelor en soins infirmiers en emploi » titulaires d’'un Certificat fédéral de capacité
d’assistante-e en soins et santé communautaire (CFC ASSC) mais qui ne disposent pas du
titre de maturité requis pour I'accées en Bachelor.

Tous les étudiant-es de la volée 2017 sont titulaires d’un CFC d’ASSC obtenu entre 2010 et
2015.

Dans le cadre du SEPRE, les étudiant-es réalisent la procédure d’admission sur dossier
prévue par la HES-SO pour les candidat-e-s de plus de 25 ans ne disposant pas d’un titre de
maturité. lls/elles sont de plus préparé-e-s aux méthodes d’apprentissage utiles pour une
formation Bachelor, notamment 'autonomie dans 'apprentissage et le changement de rble
(ASSC vs infirmier-iére, professionnelle vs étudiant-e).
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3. Formations Bachelor

Catégorie

3.1 Nombre
d’étudiant-es
total

Total : 827

3.2 Nombre
d’étudiant-es en
1¢re année

Total : 329

3.3 Nombre de
diplédmé-es

Total : 178

Sous-catégorie

3.1.1 Par filiere

3.1.2 Par genre

3.1.3 Par type
d’enseignement

3.2.1 Par filiere

3.2.2 Par genre

3.2.3 Par type
d’enseignement

3.3.1 Par filiere

3.3.2 Par genre

3.3.3 Par type
d’enseignement

Etudiant-e-s Bachelor

Physiothérapie
Sage-femme
Soins infirmiers
Soins infirmiers
en emploi
Technique en
radiologie
médicale
Femmes
Hommes

Plein temps
Temps partiel
En emploi
Physiothérapie
Sage-femme
Soins infirmiers
Soins infirmiers
en emploi
Technique en
radiologie
médicale
Femmes
Hommes

Plein temps
Temps partiel
En emploi
Physiothérapie
Sage-femme
Soins infirmiers
Soins infirmiers
en emploi
Technique en
radiologie
médicale
Femmes
Hommes

Plein temps
Temps partiel
En emploi

2017
146
61
431

51

138

638
189
776

51
54
29
166

15

65

255
74
314

15

45
22
89

22

142
36
178

Définition

Etudiant-e-s immatriculés
(toutes années confondues),
état au 15.10

Cf. : périmeétre OFS, étudiant-
es annoncés dans ISA pour le
relevé statistique

Etudiant-e-s immatriculés (en
premiere année), état au 15.10
Cf. : périmetre OFS, étudiant-
es annoncés dans ISA pour le
relevé statistique

Nombre de bachelor délivrés
par année civile, état au 31.12
Source IS-Academia

Le nombre d’étudiant-es immatriculé-e-s au 15 octobre 2017 est en augmentation stable par
rapport a 2016 (+3%) et confirme la tendance haussiére constatée depuis 'ouverture de la
HES. Les quotas des filieres régulées (Physiothérapie et Sage-femme) ont peu augmenté.
Le nombre d’étudiant-es dans la filiere Soins infirmiers est en légére augmentation (+6%),
tous types d’enseignements confondus.

p.9 /61



500
450 431
400
350
300

250

200
146
136 143 130

59 61
56 42 51
Bl il

Physiothérapie Sage-femme Soins infirmiers Soins infirmiers en Technique en
emploi radiologie médicale

150

100

50

®15.10.2015 m15.10.2016 m15.10.2017

Figure 3 : Evolution du nombre d'étudiant-es

La différence entre les chiffres relevés au point 1.2.1 et au point 3.2.1 pour les filiéres
Physiothérapie (+2) et Sage-femme (+1) est liée aux étudiant-es en prolongation de
formation déja inscrit-es a HESAV et qui répétent tout ou partie des modules de formation
de premiére année Bachelor.

La répartition des genres est comparable a celle des années précédentes avec 77% de
femmes engagées dans les Bachelors proposés a HESAYV toutes filieres confondues.

2015 2016 2017

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

B Femmes M Hommes

Figure 4 : Evolution de la proportion hommes/femmes

p.10 / 61



Diplébmé-e-s Bachelor

178 étudiant-es ont été dipldmé-es en 2017, en léger recul par rapport a 2016. Cette situation
est liée a un nombre plus important de prolongations de formation sur cette cohorte.

Aucun dipldme n’est délivré cette année pour la formation Bachelor en Soins infirmiers en
emploi puisqu’on entame la troisieme année de formation sur quatre que compte ce
programme pilote soutenu par le canton.

140

119

120
100
80
60

40
26 26 27 2

45
37

31

II II 22 II 22

Physiothérapie Sage-femme Soins infirmiers Soins infirmiers en Technique en
emploi radiologie médicale

2

o

o

m2015 m2016 m2017

Figure 5 : Evolution du nombre de diplémés

4. Formation(s) Master

Les formations Master du domaine Santé HES-SO sont portées par la HES-SO, en
collaboration avec des universités. Dés lors, HESAV ne dispose pas des données statistiques
concernant ces candidat-e-s et étudiant-e-s.

Cependant, HESAYV participe a 'enseignement dans les trois formations master du domaine
santé HES-SO :

- Master of Sciences en Sciences infirmiéres, Master conjoint HES-SO/Unil sous 'égide
de I'Institut Universitaire de Formation et Recherche en Soins (IUFRS)

- Master of Sciences en Sciences de la Santé, Master en santé, conjoint HES-SO/Unil
sous I’égide de la HES-SO

- European Master of Sciences in Midwifery, master organisé par les Universités
Hannover Medical School et ZUYD University of Applied Science, Académique
Verloskunde Maastric, et auquel HESAYV participe au titre de la HES-SO.
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Le Master of Sciences en Sciences infirmieres dispose d’'une équipe professorale engagée
par I'Université de Lausanne. Dans ce cadre, les professeurs de HESAV interviennent en tant
que chargé-e-s d’enseignement, ou directrice ou directeur de travail de mater.

Le Master of Sciences en Sciences de la Santé ouvert en septembre 2017 & HES-SO//Master
ne dispose pas d’'une équipe pédagogique propre et fait appel aux prestations des
enseignants des filieres du domaine Santé HES-SO. Dans ce cadre, HESAV est impliquée par
le biais de ses professeur-e-s et maitres d’enseignement a tous les niveaux de l'organisation
de cette formation, depuis la conception jusqu’a la dispense de I'enseignement et
I’évaluation des étudiant-es. Ainsi a ce jour, HESAV compte trois responsables d’orientation
(Physiothérapie, Sage-femme et Technique en radiologie médicale) et dix responsables de
modules dont le responsable du module Travail de master. Différents membres du PER
interviennent pour dispenser I'enseignement aux étudiant-es.

De plus, HESAV a organisé a Lausanne le module international on line « Diversity Friendly
Midwifery » Les enseignantes ont participé a un second module de I'offre de formation et a
’encadrement et a '’évaluation de travaux de master.

5. Formations postgrades et continues

Formation certifiante

HESAYV propose essentiellement des Certificate of Advanced studies (CAS), dont la plupart
sont réalisés en partenariat avec des institutions sanitaires qui disposent de I'expertise
clinique nécessaire a I'actualité et la pertinence des enseignements.

Le tableau 5.1 présente les CAS dont HESAV est requérant.

Formations postgrades et continues - Formations certifiantes Source
IS-Academia 31.12.2017

Categorie Sous-catégorie 2017 Partenaire(s)
CAS HES-SO en Pratique de
'endoscopie - mai 2016/avril N CHUV
2017
CAS HES-SO en Physiothérapie
cardiorespiratoire - novembre 14 CHUV
5.1 Nombre
d'étudiant-es | 5.11Par CAs 2018/novembre 2017
o CAS HES-SO en Soins aux
i personnes en insuffisance rénale 12 CHUV et HUG
Total : 46 - avril 2017/mars 2018
CAS HES-SO en Santé materno-
infantile dans les crises Terre des
o 9
humanitaires - septembre hommes
2017/avril 2018
CAS HES-SO en Santé materno-
infantile dans les crises Terre des
o } . ) 4
humanitaires - janvier-décembre hommes
5.2 Nombre de 2016
diplédbmé-e-s CAS HES-SO en Pratique de
5:21Par CAS | ondoscopie - mai 2016/avril 1 CHUV
Total : 29 2017
CAS HES-SO en Physiothérapie
cardiorespiratoire - novembre 14 CHUV

2016/novembre 2017
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En parallele, HESAV poursuit plusieurs partenariats-collaborations avec les Hautes Ecoles
HES-SO pour des CAS et des DAS (Diploma of Advanced Studies). En 2017, 217 étudiant-es
ont participé aux formations suivantes :

e CAS de Praticien formateur HES-SO Vaud (116 participants) - en partenariat avec
EESP et HEdS La Source

e CAS en Case Management (18 participants) - en partenariat avec EESP et HEF-TS,
HES-SO Valais-Wallis

e CAS en Intégration des savoirs scientifigues dans les pratiques professionnelles de
la santé (19 participants) - en partenariat avec HEdS La Source, CHUV et HEdS
Fribourg, CHUV

e CAS en Réhabilitation du sportif (20 participants), en partenariat avec HES-SO
Valais et Haute école de la santé Geneve

e CAS en Thérapies manuelles (18 participants), en partenariat avec Haute école de la
santé Geneve et HES-SO Valais-Wallis

e DAS en Santé des populations vieillissantes (16 participants) - en partenariat avec
HEdJS La Source et HEdS Fribourg, HEdAS Genéve, HES-SO Valais-Wallis

Le CAS de Praticien formateur HES-SO pour les institutions et organisations socio-sanitaires
vaudoises est offert conjointement par les trois Hautes Ecoles de santé et de travail social
du canton (HESAV, HEdS La Source, EESP). En 2017, ce sont 109 Praticiens formateurs qui
ont été certifié-e-s pour accueillir les étudiant-es des domaines de la santé et du travail
social.

En ce qui concerne les prestations HESAV pour les formations mentionnées, I’école assume
des responsabilités dans le pilotage et la conception de ces formations (comité scientifique,
comité pédagogique) ; elle intervient également dans I'enseignement (responsabilité de
modules, de travaux de certification, séminaires et cours). Les relevés d’étudiant-es sont
gérés par les sites organisateurs.

Formation non certifiante

HESAV est responsable d’organiser pour le canton la formation continue des Praticiens
formateurs HES-SO conformément au dispositif de la formation pratique HES-SO, en étroit
partenariat avec I'EESP et la HEdS La Source. Les sessions de formation continue sont
organisées sur deux jours. Elles s’inscrivent dans le prolongement de la logique du cours
postgrade et visent a I’élargissement et la mise a jour des connaissances et des compétences
liges a la fonction.

Soixante-quatre personnes ont assisté a la formation continue des Praticiens formateurs
HES-SO, répartie en 5 sessions. Les évaluations réalisées par les participants sont
extrémement positives

D’autres sessions de « cours de perfectionnement » (CP) ont été organisées, destinées
souvent a un public trés spécifique et en relation avec un apprentissage particulier, bien
délimité.
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Formations postgrades et continues - formations non certifiantes
Source IS-Academia au 31.12.2017

Categorie Sous-catégorie 2017 | Partenaire(s)

CP PF HES-SO : Mise(s) en ceuvre de
I’évaluation en formation pratique
CP PF HES-SO : Praticien-ne
formateur-trice de collegue

« étudiant-e de formation en

emploi »

CP PF HES-SO : Comment élaborer
et rédiger un contrat pédagogique
tripartite au service de la formation

13 HEdS LS & EESP

9 HEdS LS & EESP

21 HEdS LS & EESP
5.1Nb

d'étudiant-es 5.1.4 Par pratique ?
formation non | CP PF HES-SO : Approche verticale
certifiante et horizontale de la diversité des 14 HEdJS LS & EESP

Total : 82 étudiant-es »

CP PF HES-SO : Articulation des

compétences de praticien-ne et de 7 HEdJS LS & EESP
formateur-trice

CP HES-SO Actualités en

endoscopie et ateliers pratiques - 10 CHUV
Workshop 2017

CP HES-SO Les données probantes
dans la pratique TRM

B. Recherche appliquée et développement

En 2017, HESAV poursuit le développement de la mission Recherche.

Sept des vingt projets annoncés ou en cours en 2016 se sont terminés et sont valorisés au
travers de publications et congrés. Les quatre projets ayant obtenus un financement en 2016
ont débuté et sont en cours de réalisation.

Les équipes de recherche de HESAV ont obtenu le financement de 13 nouveaux projets, dont
1 projets en tant que requérant-e-s et 2 projets en collaboration. 5 de ces projets ont
débutés en 2017, les autres seront mis en ceuvre en 2018.

HESAV cherche a diversifier ses sources de financements tout en maintenant la qualité
scientifique de ses projets. Outre des financements FNS et HES-SO, HESAV a obtenu des
subsides d’autres instances labellisées, soit TOFSP , du fonds Gebert RUf Stiftsung BREF qui
finance des recherches interdisciplinaires visant I'innovation sociale, de la ligue pulmonaire
genevoise et de la SUVA.

HESAYV poursuit son investissement dans les thématiques prioritaires au niveau cantonal et
national a savoir : la prise en compte des patients et des proches, les services de santé et les
soins dans la communauté, la pratique interprofessionnelle, la pénurie des professionnels de
santé.

Ce sont 21 projets ayant obtenus un financement qui sont menés de front en 2017 a HESAV.
Ces projets dénotent une activité soutenue des chercheuses et des chercheurs et la
reconnaissance de leurs compétences et de la qualité scientifique de leurs travaux par les
instances de financement, notamment le FNS et par les milieux académiques. Relevons que
trois de ces projets sont menés par des chercheuses en début de carriére, signe trés
encourageant pour la releve du domaine Santé.

En outre, HESAV compte 14 projets de théses de doctorat dont 2 financés dans le cadre de
projets FNS et 7 dans le cadre du programme de promotion de la reléve, 5 relevant de
I'initiative personnelle des collaborateurs-trices. Ainsi, la collaboration avec les universités
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et les milieux académiques se poursuit dans la cadre de co-direction de thése et de
participation a des jurys de thése. Par ailleurs, les chercheur-es sont sollicité-es comme
expert-e-s pour des revues scientifiques ou des comités scientifiques dans le cadre de
collogues nationaux ou internationaux.

HESAV porte une attention toute particuliere au transfert des connaissances et au retour
des résultats de recherche et de I'expertise acquise vers la communauté. Les activités de
transfert s’adressent a des différents publics au travers du transfert vers la Cité (grand
public), vers les milieux de la pratique (équipes professionnelles et interprofessionnelles),
dans I'enseighement (étudiant-es bachelor et master, participants a la formation continue
postgrade), et le transfert indirect via la valorisation des recherches. L'expertise du
personnel d’enseignement et de recherche de HESAV s’est traduit par 97 publications,
'organisation de 7 collogues et journées scientifiques, la participation a 12 émissions

radiophoniques, télévisuelles ou articles dans la presse spécialisée.

6. Ra&D

Catégorie

Sous-catégorie

2017 | Etat au 31.12.2017

6.11 Proiet Fonds Confédération 9
cé. rsr;Jedségnt Fonds UE
u’ u' ) u Financement HES-SO 1
de 'année civile Financement HE
état au 01.01
( Y ) Autres fonds 1
6.1.2 dont
6.1 Nombre de interdomaines Total n
projets Ra&D PR
6.1.3_ Nouyeau>'< Fonds Confédération 3 Source AGP
Total : 21 projets débutés Fonds UE
durant 'année Financement HES-SO 4
civile (état au Financement HE
31.12
) Autres fonds 3
6.1.4 dont
interdomaines Total 10
6.2 Nombre de 6.2.1 Avec
nouvelles comité de Total 44
publications lecture Source Bibliothéque
scientifiques (EndNote)
6.2.2 Autres Total 53
Total : 97
6.3 Nombre de 6.3.1 Locaux Total 5
colloques organisés 6.3.2 Nationaux Total 1 Source URS
6.3.3 Total 1
Total : 7 Internationaux
Radi 6
6.4 Nombre de adio
TV 2
transferts de S Servi
connaissances ource -er\;’-ce
A i communication
offectuds 6.4.1 Par type Débat public 1
T I:1M
ota Article 2
6.5 Bénéfice net 0

généré par la
valorisation

6.5.1 Total
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6.1 Listes des projets en cours, débutés ou ayant obtenu un

financement en 2017

Projets en cours au 01.01.2017 (11)

Titre recherche Re'qugrant
principal

La construction de la profession
infirmiere en Suisse dans une
perspective transnationale: la Pilloud
circulation des idées et pratiques | Séverine (La
professionnelles entre le niveau Source)
local et I'étranger documentée
par le Journal Source (1890-2015)
E-Breast Jorge José
Le prix de la coutume.
Communautés religieuses, Anchisi
vieillesse et évolution de la prise Annick
en charge de soins.
L’expérience du nouveau Tabin Jean-
paradigme de l'assurance Pierre
invalidité suisse (eesp)
Interprofessional Collaboration:
How do health professionals Staffoni
interact with each other in Liliana
collaborative practice situations?
Protéger par la contrainte : étude .

. - . . : Ferreira
socio-historique sur la privation Cristina
de liberté a des fins d'assistance
Laser evoked potentials (LEPs)
and quantitative sensory testing
(QST) and their contribution to

Opsommer

sensory assessment of patients
with and without below level pain
after spinal cord injury: A
feasibility study

Emmanuelle

Promotion de la santé au travail : spencer
uelle place pour l'allaitement ? Brenda
9 T (IUMSP)

Adhérer a une ADMD : analyse
d’une transition et d'une
anticipation de la fin de vie Pott Murielle
pour les membres dgés de 65 ans
et plus
Regards croisés sur l'insertion
professionnelle des diplédmé-e-s
HES minoritaires selon
. Rey
le sexe dans les domaines de la o
Séverine

santé, du travail social, de
'ingénierie et de
'architecture

Co-
requérant

Emilie
Bovet

Richli
Meystre
Nicole,
Ineichen
Francoise,
Dupuis
Patricia

Isabelle
Probst

Lucia Floris

Instance de
financement

FNS Division
|

Erasmus +

FNS Division
|

FNS Division
|

FNS Division
|

FNS Division
|

Commission
scientifique
du domaine
santé

FNS Division
|

FNS Division
|

FNS Division
|

Type de projet

Projet en
collaboration

Projet
international

Projet

Projet en
collaboration
Interdomaine

Projet

Projet

Projet

Projet en
collaboration

Projet

Projet
Interdomaine
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Reconfiguration contemporaine
de la clinigue de l'autisme.
Expertises en tension: une
analyse énonciative.

Skuza
Krzysztof

Nouveaux projets débutés en 2017 (10)

Titre recherche

Understanding the Role of Socio-
Cognitive Factors on Diabetes
Self-Management Behavior in
Adult Patients living with
Diabetes

Activity patterns revisited:
towards a qualitative approach of
the relationship to activity in
chronic pain sufferers after
orthopaedic trauma

Evolution de la durée d’utilisation
guotidienne de I'assistance
ventilatoire avant et au décours
d’une aggravation respiratoire
chez le patient affecté d’une
maladie neuro-musculaire
évolutive traité par VNI au long
cours a domicile

Validation des criteres de qualité
d'une mammographie avec
implants mammaires

Needs, current clinical practices,
and support for family caregivers
in

adult psychiatry in the French-
speaking part of Switzerland: An
assessment study

Collogues interprofessionnels en
milieu hospitalier

Identification des facilitateurs et
des barrieres pour 'accés

aux soins chez les requérants
d’asile d’origine érythréenne et
afghane du

canton de Vaud et propositions
d’actions

La pratique mentale pour la
douleur chronique des personnes
|ésées médullaires : une revue
systématique

"Protection de la maternité au
travail : pratiques, obstacles,
ressources”

Requérant Co-
principal requérant

Alexandre
Kétia

Mbarga
Josiane

Contal
Olivier

Richli
Meystre
Nicole

Skuza
Krzysztof

Schoeb
Veronika

Maillefer
Francoise
(DUMSC)

Emilie
Bovet

Opsommer
Emmanuelle

Probst
Isabelle

FNS Division
|

Instance de dépdt

Commission
scientifique du
domaine santé
Projet

SUVA

Ligue pulmonaire
genevoise

Commission
scientifique du
domaine santé

HES-SO PePA

OFSP

Département
Universitaire de
Médecine et Santé
Communautaire

HES-SO

FNS Division |

Projet

Type de
projet

Projet

Projet

Projet

Projet

Projet

Projet

Projet en
collaboration

Revue
systématique

Projet
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Les couples et la consommation
d’alcool durant la grossesse et
I’allaitement : approche
socioculturelle d’un risque «
ordinaire »

Réponses physiologiques,
perceptuelles et psychologiques
lors d’'une course cycliste d’ultra-
endurance (RAAM) réalisée en
relais - étude observationnelle
controlée

Hammer Yvonne

Raphaél Meyer
Francis

Kenny Guex Degache

FNS Division |

Fonds interne

Projets ayant obtenu un financement en 2017 qui débuteront en 2018 (8)

Titre recherche

Factors influencing self-
management in adults with
diabetes: an umbrella review

Patient perspectives on
interprofessional collaboration
between healthcare
professionals during
hospitalization : A qualitative
systematic review protocol

Les personnes agées face a leur
polymédication : approche
socio-anthropologique des
usages des médicaments et
relation au dispensateur.

La preuve par I'image ? Analyse
socio-anthropologique de
'expertise médico-légale a
I’heure de I'imagerie forensique

Pédagogisation de la prise en
charge des personnes agées.
Pour une sociologie de
’'hnumanisation dans des
établissements par la formation
continue

Vivre et vieillir séparé du
monde. Stratégies de
préservation des ordres
monastiques

Soutenir les futurs peres
comme acteurs de naissance

Identification des pratiques de
médecine complémentaire et
intégrative (MIC) des
professionnels de la santé du
Secteur Psychiatrique Nord
(DP-CHUV/SPN) et des
déterminants individuels de leur
intention a en faire usage

Requérant Co-

principal requérant

Alexandre

Kétia

Amélia Didier Joan
Campbell

Rose-Anna

Foley

Séverine Rey

. . Annick

Iris Loffeier Anchisi
Laurent

Annick Amiotte-

Anchici Suchet
(UNIL)

Yvonne Meyer

Corinne
Schaub

Instance de
adépdt
Commission

scientifique du
domaine santé

Commission
scientifique du
domaine santé

FNS

FNS

FNS

FNS

Commission
scientifique du
domaine Santé

Commission
scientifique du
domaine Santé

Projet

Projet

Type de projet

Revue
systématique

Revue

systématique

Projet

Projet

Projet

Projet

Projet

Projet
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6.2 Publications

Avec 99 publications, HESAV est sensiblement dans les mémes performances qu’en 2016
(104 publications), en tenant compte du fait gu’aucune thése de doctorat ne s’est terminée
cette année (4 en 2016),

A noter que les chercheurs sont régulierement sollicités en tant qu’experts pour des
journaux a comité de lecture (processus d’évaluation peer-reviewed).

Etat au 31.12.2017 -

Nombre de publications (97) Source Bibliothéque
(EndNote)
Peer reviewed 45
Non peer reviewed 33 Annexe]. 6.2a 6.4 -
- Liste des publications
Livres 5 6.2a64
Chapitres de livre 16

Unité Juridique Santé

L’Unité Juridiqgue Santé (UJS) est une entité transfiliere, rattachée au département Ra&D et
prestations de service de HESAV. Ses deux collaboratrices, qui se partagent 1 ETP, sont
toutes deux au bénéfice d’une formation juridique universitaire. Elles ont notamment pour
mission de promouvoir le droit de la santé dans les formations HES de base et continues
ainsi qu’au sein de I’APS et de réaliser des mandats internes, sur demande de la direction.

En 2017, elles ont dispensé 172 périodes de cours de droit dans différents modules de I'APS,
dans plusieurs modules obligatoires et optionnels des programmes bachelor des quatre
filieres de HESAYV, lors de la Summer university in, a la HEdS La Source ainsi que dans le CAS
en Case management, géré en partenariat avec 'EESP, la HEF-TS et la HES-SO Valais-Wallis.
En outre, la responsable de 'UJS est membre du Comité pédagogique du CAS en Case
management et responsable d’'un module obligatoire, intitulé « Droit et politiques de santé ».

A la demande de la direction, 'UJS a assumé un mandat relatif au droit a I'image des
étudiant-es dans I'’enseignement. Par ailleurs, elle a rédigé deux prises de position relatives
a des projets législatifs (AP-LIDH et AP-RSa) et réalisé un document d’information
concernant les modifications de la loi sur la santé publique vaudoise. L’UJS a organisé deux
séances internes a HESAV, consacrées aux actualités juridigues dans le domaine du droit de
la santé. De plus, elle a mis sur pied, en partenariat avec I’ASI, la filiere S| et une association
d’étudiant-es, une conférence publique relative a [linitiative « Pour des soins infirmiers
forts ».

Par ailleurs, sa responsable a représenté HESAV au CoPro du programme de recherche
« Pénurie de main-d’ceuvre qualifiée dans les professions de la santé : place, intégration et
soutien des proches aidants (PePa) » et a fait des communications lors de la journée de la
recherche du domaine Santé de la HES-SO ainsi que lors de I’AG d’une association de
proches aidants. Elle a aussi contribué a la rédaction d’un chapitre dans un ouvrage publié
en 2017 (Anchisi, A., Amiotte-Suchet, L., & von Ballmoos, C. (2017). Dépendance et visibilité
: quand les religieuses dgées sortent de I'ombre. Dans N. Burnay & C. Hummel (Eds),
Vieillissement et classes sociales (pp. 221-245). Berne, Suisse : P. Lang.).
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C. Prestations de service a des tiers

HESAYV propose trois types de prestations de service :

- Prestation d’expertise : contrdle qualité en radioprotection, mise en ceuvre de
nouveaux outils et appui aux utilisateurs, soutien méthodologique

- Prestations de recherche : utilisation de méthodes de recherche pour répondre aux
besoins du terrain en termes d’évaluation, de compréhension ou d’exploration de
réponses possibles aux questions posées.

- Prestations de formation : formation continue, enseignement aux professionnels,
ingénierie de formation

La mission prestation de service se renforce chaque année. Les raisons sont multiples mais
on peut citer une meilleure visibilité de HESAV en tant que Haute école, une reconnaissance
de I'expertise de son personnel d’enseignement et de recherche, et un meilleur suivi des
prestations fournies.

Ainsi, le chiffre d’affaire 2017 est en hausse de 50% par rapport a 2016.

Parmi les prestations de service, relevons plus particulierement en 2017, la poursuite de la
prestation a la plateforme de recherche qualitative de 'lUMSP qui permet de mieux ancrer
HESAV dans le milieu académique. A fin 2017, la plateforme était impliquée dans 4 projets
de recherche, 5 travaux de Master d’étudiant-es en médecine, 3 articles scientifiques et 4
enseignements.

Le mandat pour les Ligues de la Santé et l'association PanMilar, visant a évaluer le
fonctionnement et I'impact d’un projet de sensibilisation des femmmes enceintes migrantes a
I'alimentation et a I'activité physique est une illustration de I'implication de HESAV dans les
problématiques actuelles du milieu socio-sanitaire.

7. Prestations de service

Catégorie Sous-catégorie 2017 31.12.2017

Avec

contrepartie 12
7.1 Expertise financiere

Sans

contrepartie

financiere

Avec

712 Recherche | Contrepartie 4
7.1 Nombre de financiére

prestations de service Sans _
contrepartie --

financiere
Avec

7.1.3 Formation contrepartie 31
financiere

formation

Sans
contrepartie
financiére 2

7.2 Montant global

pour 'ensemble des 7.2.1 Total CHF 790’852 | Source AGF au 31.12.2017
mandats
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Quelques prestations de service sont offertes sans contrepartie financiére lorsqu’une

dimension stratégique est en jeu.

Client Localisation | Type de Titre Filiere
prestation

HAUTE ECOLE DE Geneéve Formation Bachelor Physiothérapie - PHY
SANTE - GENEVE Raisonnement clinique et

intervention en systémes internes

(SYSINT)
UNIVERSITE Louvain / Formation Master en Physiothérapie - PHY
CATHOLIQUE DE Belgique Kinésithérapie et réadaptation,
LOUVAIN - UCL Physiothérapie cardio-respiratoire

D. Collaboration avec des institutions de formation et de
recherche suisses et étrangeéres

HESAYV dispose d’un large portefeuille de collaborations en lien avec ses missions. Des
conventions et accords sont signés :

- avec de nombreuses institutions socio-sanitaires suisses et étrangeres dans le cadre
de la formation pratique des étudiant-es Bachelor et des stages des étudiant-es
d’Année propédeutique santé.

- avec des universités, des instituts ou des hdépitaux universitaires suisses ou
étrangers dans le cadre des collaborations académiques liées aux formations
Bachelor ou a des projets de recherche appliquée et développement.

8. Collaborations

Catégorie

8.1.1 accord de

Sous-catégorie

Total

partenariat pour

la formation
pratique avec
des institutions

suisses

8.1 Nombre de
conventions de

collaboration signées | 75 7Y
institutions

Total : 271 étrangéres

8.1.3 Ra&D

Dont
nouvelles

Total

8.1.2 Avec des

Dont
nouvelles

Total

Dont
nouvelles

2017

139

12

81

44

15

Définition

Nombre de conventions attestant de
collaboration durant 'année civile,
aupres p.ex. d’HES, HEU, instituts de
recherche, institutions de soins, etc...
durant I'année civile, état au 31.12
Source IS-Academia

Annexe 4 Liste 8.1 Conventions de
collaboration signées

Nombre de conventions attestant de
collaboration durant 'année civile,
aupreés p.ex. d’institutions de type
HES, universités, instituts de
recherche, écoles d’art, institutions de
soins, etc... durant I'année civile, état
au 31.12

Intranet BRI et Tableau mobilité BRI
Annexe 4 Liste 8.1 Conventions de
collaboration signées

Nombre de conventions attestant de
collaboration durant 'année civile,
aupres p.ex. d'institutions de type
HES, universités, instituts de
recherche, écoles d’art, institutions de
soins, etc... durant I'année civile, état
au 31.12

Source AGF

Annexe 4 Liste 8.1 Conventions de
collaboration signées
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Avec des institutions suisses HE,

8.1.4 Autres Total 36 FBM, Unil, CHUV, Etat de Vaud,

accords de HES-SO

partenariat

interinstitutionn Unil-HESAV Technique et

el Dont 1 logistique auditoires CR 19
nouvelle

Une liste détaillée des conventions et collaborations pour la formation pratique, pour la
mobilité internationale des étudiants et pour la recherche est présentée au point 21.
Annexe 4.

Collaborations avec les milieux de la pratique
Les collaborations avec les milieux de la pratique se font selon plusieurs axes :

a. les collaborations pour la formation pratique et les stages des étudiant-es, dans le
cadre du dispositif de la formation pratique HES-SO.

b. les partenariats dans le cadre de la formation continue et postgrade, fixées par des
conventions de partenariat,

c. les collaborations dans le cadre de projets de recherche appliquée et développement

En 2017, les étudiant-es des filieres Bachelor de HESAV ont réalisé 47’742 jours de stage
en 2017, soit 3942 jours de plus qu’en 2016.

Les stages des étudiant-e-s APS sont régis par un dispositif cantonal. lls sont organisés
dans le canton de Vaud uniquement, et dans les mémes institutions/services que la
formation pratique Bachelor. Les étudiant-es APS bénéficient de I'expérience de ces
services en matiere d’encadrement des stagiaires par des praticiens formateurs. lls ont
réalisé prés de 9’000 jours de stage dans une institution socio-sanitaire durant leur cursus.

En 2017, un effort particulier a été fait pour la recherche de nouvelles places de stage et
formation pratique. Ainsi, HESAV collabore avec 205 institutions soit 35 de plus qu’en
2016. 144 de ces institutions ont adhéré au dispositif de la formation pratigue HES-SO. Les
institutions qui n’ont pas encore adhéré au dispositif de formation pratique HES-SO ont
donc proposé des places de formation pratique ou de stage a titre exceptionnel, d’essai ou
de dépannage, ou sont des structures trop petites pour permettre I'investissement d’'un
praticien formateur et I'accueil a long terme d’étudiant-e-s. Ce sont 1746 places de stage
qui ont été offertes pour la formation pratique des étudiant-es (APS comprise) contre plus
de 1400 en 2017.

De plus, certaines places de formation pratique ne peuvent étre utilisées malgré la mise a
disposition par les institutions, compte tenu des contraintes imposées par les cursus
(parcours de stages dans différents domaines imposés par I'orientation généraliste des
programmes et les directives européennes de la formation en soins infirmiers par
exemple).

Collaborations académiques internationales

De nombreuses collaborations académiques internationales existent, en lien notamment
avec la mobilité des étudiants. Sept nouvelles collaborations académiques ont vu le jour en
2017. Quatre MOU (memorandum of understanding) et deux accords SEMP (Swiss European
Mobility Program) ont été signés.

- MOU Instituto federal de educacao, ciencia e tecnologia de Santa Catarina (Brésil)
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- MOU Yonsei University College of Nursing (Corée)

- MOU Edinburgh Napier (Ecosse)

- MOU Teikyo University (Japon)

- Accord SEMP Universidad de Granada (Espagne)

- Accord SEMP Escola superior de enfermagem do Porto (Portugal)

Les autres conventions de collaboration représentent essentiellement des conventions
nominatives de stage pour une durée déterminée. Ce nombre n’est cependant pas
représentatif du nombre de mobilités car une convention peut représenter plusieurs
étudiant-es.

Bureau d’échange des savoirs pour des pratiques exemplaires
de soins - BEST

En tant que partenaire du Bureau d’Echange des Savoirs pour des praTigues exemplaires de
soins (BEST), HESAV a collaboré avec le CHUV, la Haute Ecole de Santé La Source et
I'Institut universitaire de formation et de recherche en soins de I"'Unil a I'organisation du
premier Symposium du BEST, intitulé « Soins de santé et Evidence-Based Practice : en route
pour relever les défis ». Avec prés de 170 participant-e-s, dont la majorité provenait des
Hautes Ecoles de Santé et des hopitaux romands, cette journée a été un succes. Elle a permis
de consacrer la matinée a des ateliers sur l'utilisation des résultats scientifigues dans
’enseignement et dans la clinique. L’aprées-midi a permis de réfléchir, autour de conférences
données par des spécialistes locaux et internationaux, aux différents défis en lien avec le
développement de I'Evidence-Based Practice. De telles manifestations sont donc une
excellente opportunité pour partager autour des enjeux et des problématiques conjointes
de la pratique, de la formation et de la recherche.

Groupe interinstitutionnel d’Education et Pratique
interprofessionnelle - GEPI

Le groupe interinstitutionnel d’Education et Pratique Interprofessionnelles (GEPI) a été
fondé en 2010 et réunit la Faculté de Biologie et de Médecine de I'Université de Lausanne
(FBM), la Haute Ecole de Santé Vaud (HESAV), I'Institut et Haute Ecole de la Santé La Source
(HEdS-La Source) et le Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV).

Orienté vers la formation et la pratique clinique, le GEPI a pour mission de promouvoir de
maniére cohérente et coordonnée I’éducation et la pratique interprofessionnelles.

Journées interprofessionnelles (JIP)

Les JIP réunissent, sur la cité hospitaliere, des étudiant-es des différentes filieres de la santé
de niveau universitaire. L’édition 2017 a réuni 565 étudiant-es. Plus d’'une soixantaine de
professionnels, recrutés au sein des institutions membres, sont engagés pour exercer le rble
de facilitateur au sein des petits groupes.

Publication du modeéle de Lausanne

Ce livre a été publié en mai 2017 aux éditions Médecine § Hygiéne, sous le titre : « Education
interprofessionnelle et pratique collaborative, le modeéle de Lausanne. ». Le but de cet
ouvrage est de favoriser un développement harmonieux et couronné de succes d’activités
interprofessionnelles, dans les milieux de formation et les milieux de soins. Pour atteindre
cet objectif, nous proposons un modele a utiliser comme un guide, baptisé pour des raisons
de clarté « modéle interprofessionnel de Lausanne », ou encore « modele de Lausanne ».
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Organisation du Congreés EIPEN (European Interprofessional Education Network)

Le congreés a été co-organisé par EIPEN et I'Institut et Haute Ecole de la Santé La Source. |
a eu lieu dans les locaux de la Source du 6 au 8 septembre 2017 et a réuni une centaine de
participants.

Par ailleurs, le GEPI a élaboré et adopté un « reglement de gestion du fonds du GEPI », qui
compléte et précise I'accord du 19 aolt 2016 instituant le groupe. Il a aussi choisi son logo,
réalisé par le graphiste Chris Gautschi, qui s’inspire et rappelle le graphisme du modéle
interprofessionnel de Lausanne.

Enfin, les comptes 2017 montrent un bon état des finances du GEPI, 'année se terminant
avec un excédent de 13’227 CHF.

SPSIM - 5th Swiss Conference on Standardized Patients and
Simulation in Health Care

Il s’agit d’une collaboration en Suisse alémanique : BernerFachhochschule, Insitut far
mmediziniche Lehre - Universitat Berne, Berner Bildungszentrum Pflege.

HESAYV a renouvelé en 2016 son accord de collaboration avec ces institutions de formation
bernoises et a participé a I'organisation et a la présentation de la Conférence qui s’est
déroulée du 16 au 18 mars 2017. Cette année la Conférence, organisée en anglais, portait
sur le théme « Curricular Integraion of Simulation in Healthcare, from Concept to reality ».

Plateforme Ingénierie & Santé

La plateforme Ingénierie & Santé (I&S) est née de la volonté de HESAYV et de la HEIG-VD de
mobiliser des compétences multidisciplinaires pour favoriser le développement d’objets de
recherche et d’outils techniques, ceci en combinant I'expertise en matiere de santé a celles
de I'ingénierie.

Signalons pour 2017 la poursuite d’'une dynamique d’élaboration conjointe de projets. Ceci
notamment avec le dépot de PERSIst (PErsonalized Radiology Standardizing Image) par un
consortium regroupant des chercheurs de HESAV, de la HEIG-VD et des deux hopitaux
universitaires romands, dans le cadre du call SPHN (Swiss Personalized Health Network).

Les collaborations concernant les travaux de Bachelor prennent de 'ambleur. Le premier
travail en collaboration avec la HEIG-VD vient de se terminer. Il a valu a ses initiants une
invitation au Congreés Suisse de Radiologie 2018 pour une conférence sur le theme : « Cyber
Security platform: where is the danger? ». En parallele, deux nouveaux travaux sont sur le
point de débuter, le premier en lien avec la problématique de la surveillance des escarres et
le deuxiéme visant a développer des nouvelles techniques d’analyse pour les patients
atteints du diabete.

Par ailleurs, nous avons été mandatés par le Centre d’antalgie du CHUV pour réaliser une
application visant a collecter des données cliniques des patients grace a leur smartphone.
« DolorApp » est ainsi la premiére application utilisée en cliniqgue au CHUV et dont I'entier
du développement et du support est assuré par nos soins. Cette expérience, qui doit durer
deux ans, est observée de prés par les différents partenaires du projet et illustre I'ancrage
de la plateforme I&S dans le tissu sanitaire vaudois. Des demandes de fonctionnalités
similaires par d’autres services de la méme institution sont déja pendantes et promettent de
belles pistes pour I'avenir.

Enfin, la plateforme a permis la collaboration de HESAV, de la HEIG-VD et de 'HEMU dans
le cadre d’un projet visant a la création d’un dispositif d’écoute musicale dans les chambres
de soins intensifs en psychiatrie. En recourant a la musique pour meubler le silence des
chambres de soins intensifs (CSI), le projet « Ecoute musicale en CSl » se propose de susciter
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discussion et réflexion critique sur les possibilités de restaurer 'autonomie et la dignité des
patients. Il a obtenu un financement de la fondation Gebert RUf a travers son instrument

BREF, au titre de projet favorisant I'innovation sociale.

9. Mobilité

Catégorie Sous-catégorie
9.1.1IN
Total : 116
9.1 Nombre
d’étudiant-es
9.1.2 OUT
Total : 327
Total : 211
9.2.1IN
9.2 Nombre de
collaborateurs-
trices PER 9.2.2 OUT

9.1 Nombre d’étudiant-es

Echange
Stages
SuU
Echange
Stages

SuU

Total

Total

2017

23
83

11

84

Définition
Nombre d’étudiant-es par type de

programme* durant 'année
académique, état au 31.12

*Echange (séjour de 1semestre ou 1
année pour suivre des
enseignements)

Stages (dans le cadre du cursus ou
d’un travail de bachelor ou de master)
SU (summer universities)

Joindre le nom des institutions
partenaires (en annexe).

Source Intranet BRI et Tableau
mobilité interne BRI

Nombre de collaborateurs-trices
ayant effectué un séjour scientifique
d’enseignement ou de recherche d’1
mois ou plus (p.ex. congé sabbatique,
séjour dans un swissnex, bourse de
mobilité FNS...), état au 31.12

Source Intranet BRI et Tableau
mobilité interne BRI

Un total de 327 activités de mobilité se sont déroulées en 2017, soit 57 de plus gqu’en 2016.
Cette augmentation s’observe essentiellement sur les programmes de Summer Universities
(SU). Les chiffres pour la mobilité individuelle - stage et autres échanges (semestre)

restent stables.

Total étudiant-es en mobilité

m Echange

26; 8%

= Stages

= SU

p.25/ 61


http://hesav.ch/autres/news/secteurs/recherche/2018/01/19/projet-bref---innovation-sociale

9.1.1IN

Les programmes de SU se sont beaucoup développés ces dernieres années. En 2017,
quatre programmes IN ont eu lieu, dont deux de plus qu’en 2016. Ainsi le nombre
d’étudiant-es accueillis grace a ces programmes est passé de 37 a 83 étudiant-es. La filiere
Sage-femme a organisé a Lausanne sa premiére SU financée par la HES-SO en partenariat
avec la Napier University, institution partenaire depuis 2017.

Nombre d'étudiant-e-s IN

m Echange = Stages = SU

9.1.2 OUT

Durant cette méme année, le nombre de SU OUT fut supérieur a 'année 2016. Notamment
grace a l'introduction d’un nouveau programme organisé en Corée a la Yonsei University
College of Nursing de Séoul. SU a laquelle a aussi participé la St. Luke’s international
University a Tokyo au Japon ; ce projet a permis aux étudiant-es d’HESAV de s’immerger
académiguement et culturellement dans une des plus prestigieuse université d’Asie.

Au total 11 programmes de SU OUT ont été organisés pour les étudiant-es HESAV.

Nombre d'étudiant-e-s OUT

16; 7%

m Echange = Stages = SU

p.26 /61



9.2 Nombre de collaborateurs-trices PER

Aucune mobilité du personnel d’un mois ou plus n’a été effectuée. Cependant 10 mobilités
OUT et 6 mobilité IN d’enseignement de moins d’'un mois ont été financées par le Swiss-
European Mobility Programme (SEMP) en 2017. Ce type de mobilité est en constante
augmentation.

E. Gestion du personnel

HESAV compte plus de 230 collaborateurs et collaboratrices au 31 décembre 2017.
En 2017,25 collaborateur-trices ont obtenu le statut de jubilaires de 5 a 35 ans.

Quinze nouveaux collaborateur-trices pour 11.4 effectifs plein temps (EPT) ont rejoint
HESAV afin de répondre encore mieux aux besoins de des étudiant-e-s. Un total de 234
collaborateurs-trices (180.6 EPT) participe ainsi a la vie de HESAV.

HESAV compte au 31 décembre 2017, 27% de collaborateurs pour 73 % de collaboratrices. Il
est intéressant de souligner la multi culturalité de notre personnel qui est une vraie richesse
puisque 16 nationalités sont représentées: Allemagne, Autriche, Belgique, Bosnie
Herzégovine, Brésil, Cameroun, Canada, Chili, Congo, Espagne, France, ltalie, Liban Pologne,
Portugal, Royaume-Uni, Suisse.

10. Personnel d’enseignement et de recherche

Catégorie Sous-catégorie 2015 2016 | 2017 | Définition
PO 8.4 8.1 8.3
PA 10.5 1.8 1.6
ME - A 64.3 63.5 63.6
ME - B 5.9 9.1 10.2
10.1.1 Par Adj. scient. /-, 25 | 39
fonction art. - A Le calcul d’un EPT se fait tel
10.1 Nombre Adj. scient. / 0.0 29 19 gu’en vigueur pour le PER.
d’EPT art. - B ' ’ ' Période d’analyse : année
Assistant A 6.6 10.9 12.9 civile, état au 31.12
Total : 16,2 Assistant B 1.0
Assistant C 37 20 28 Source PeopleSoft 31.12.2017
10.1.2 Dont
intervenant
dans le cadre Total 0.4
d’un master
HES-SO
10.2.1 Total Nombre de personnes co-
10.2 Nombre de dirigeant une thése de
personnes co- doctorat avec une haute école
dirigeant une 1these - Université de Genéve 2 4 universitaire. Préciser la HEU
thése de 3 théses - Université de partenaire.
doctorat Lausanne Période d’analyse : année

civile, état au 31.12

L’augmentation de 5% des EPT PER entre 2016 et 2017 est a corréler a 'augmentation des
activités académiques (nombre d’étudiant-e-s bachelor, implication de HESAV dans les
Masters, activités de recherche des membres du PER nouvellement formés et prestations
de service) et correspond également a la politique de reléve initiée
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10.1.1. Nombre d'EPT par fonction

Par fonction 2017 % 2017 2016 % 2016 A 2017 - 2016
Adjoint scient. ou arti. A | 3.9 3% 2.5 2% 1.4
Adjoint scient. ou arti. B | 1.9 2% 2.9 3% -1.0
Assistant A 12.9 1% 10.9 10% 2.0
Assistant B 1.0 1% 0.0 0% 1.0
Assistant C 2.8 2% 2.0 2% 0.8
Maitre d'enseignement
A 63.6 55% 63.5 57% 0.1
Maitre d'enseignement
B 10.2 9% 9.1 8% 1.1
Professeur HES associé |11.6 10% 1.8 Nn% -0.2
Professeur HES
ordinaire 8.3 7% 8.1 7% 0.2
Total 116.2 100% 110.8 100% 5.4
Evolution du PER hors fonds tiers entre 2016 & 2017
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
© © 5 5 5 £ 5§ Te Tg
§<  §o < < < g 3§ £% 25
b - 2 S & &
5 5 2 £
g g
m 2017 2016
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Répartition des fonctions PER hors fonds tiers

3,9;3% _1,9;2%

L/

1,0; 1%

r

. /x 2,8; 2%

m Adjoint scient. ou arti. A m Adjoint scient. ou arti. B = Assistant A
= Assistant B = Assistant C = Maitre d'enseignement A

m Maitre d'enseignement B m Professeur HES associé ~ m Professeur HES ordinaire

Presque 80% de l'augmentation des EPT (équivalents plein temps) concerne des postes d'adjoints
scientifigues et d'assistants. Ces recrutements répondent au profil "champignon” de notre
pyramide des ages. Par ces recrutements, HESAV anticipe les départs a la retraite de nombreux
collaborateurs-trices dans les prochaines années en formant la reléve. Par ailleurs, nos nouveaux
collaborateurs-trices viennent aussi renforcer le corps professoral suite a I'évolution significative
du nombre d'étudiant-es.

10.1.2 Dont intervenant dans le cadre d’un master HES-SO

24 personnes pour un total de 659 heures soit 0.4 EPT Source : PeopleSoft 31.12.2017

11. Personnel administratif et technique

Catégorie Sous-catégorie 2015 2076 @ 2017 | Définition

Période d’analyse : année civile, état

11.1 Nombre
dEPT 1.1.1 Total 514 532 56.6  au3l12
Source : PeopleSoft
2017 2016 A 2017 - 2016
PAT
56.6 53.2 3.4
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L’augmentation de 3.4 ETP provient notamment par I'internalisation de certains externes
comme par exemple le concierge du batiment César-Roux. Le détail se trouve dans le

tableau ci-dessous.

Service 2017 2016 A 2017 - 2016
Bibliothéque 4.5 45 O
BRI 1.5 1 0.5
CEPS 2.3 2.2 0.1
Contréle de gestion 1 1 0
Département Administration 1 1 (0]
Département de la Formation 1 1 0
Département de la Ra&D / RNI 1 1 0
Direction générale 2 1 1
Filiere sage-femme 1 1 0
Filiere soins infirmiers 1 1 0
Filiere TRM 1 1 0
Finances 1.5 1.5 0
Finances et Infrastructures 1 1 (0]
Formation postgrade 1 1 (0]
Informatique et Sl 1 1 0
Infrastructure & Sécurité 2 1 1
Intendance 5.3 3.8 1.5
Projets RH 0.8 0.8 0O
Réception & reprographie 1.9 1.9 0
Ressources humaines 2.5 2.5 0
Secrétariat académique 5.8 5.9 -0.1
Secrétariat de direction 1 1 0
Secrétariat du BRI 14 1.4 0
Secrétariat du dépt. formation 2 1 1
Secrétariat du dépt. Ra&D 1.1 1.1 0O
Secrétariat Post-grade 0.8 0.8 0
Service de la communication 4 3.3 0.7
Service de Santé 0.5 0.5 0
Support aux utilisateurs 4.7 4.7 0
Unité projets 0 2.3 -2.3
URS (unité recherche) 1 1 ]
Total 56.6 53.2 3.4
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12.Collaborateurs-trices engagés sur des fonds extérieurs a

I’Etat

Catégorie Sous-catégorie 2015 | 2016 2017 Définition

Le calcul d’'un EPT se fait tel que

défini pour le PER.
12,'1 Nombre 12.1.1 Total -- 4. 7.7 Période d’analyse : année civile, état
Jd’EPT a

u 31.12

Source PeopleSoft
Par fonction 2017 2016 A 2017 - 2016
Assistant Doctorant FNS 1 1
Chargé de Ra HES 1.2 1.2
Chargé de Recherche 1.1 -1.1
Chef Proj.Recherche 0.6 0.6 0
Coll.Scientifique FNS Junior 2.2 0.8 1.4
Coll.Scientifique FNS Senior 1.6 1.6 0
Collaborateur de Ra&D HES 1.1 1.1
Total 7.7 41 3.6

Les collaborateurs-trices sur fonds ont augmenté de 3.6 EPT sur la période soit une hausse
de 88%. Cela témoigne du dynamisme de nos activités Ra&D et notamment des projets FNS
(+2.4 EPT "FNS" soit une hausse de 100%). Du reste, I'évolution des collaborateurs-trices sur
fonds se traduit par une croissance des produits de recherche entre 2016 & 2017 (cf. F.
Gestion des ressources financiéres et des infrastructures)

Evolution des collaboraterus engagés sur des fonds tiers entre
2016 & 2017

2,5

1,5

B I
0

Assistant Doctorant FNS
Chargé de Ra HES

Chargé de Recherche

Chef Proj.Recherche
Coll.Scientifique FNS Junior
Coll.Scientifique FNS Senior
Collaborateur de Ra HES

W2017 =2016
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13. Intervenants extérieurs et prof. HES invités

Catégorie Sous-catégorie 2015 2076 2017 Définition

Toute personne ayant participé au
moins une fois durant 'année a des
activités (formation, recherche ou
autre) au sein de la HE, mais qui n’est

13.1 Nombre de 13.1.1 Total 588 608 618 pas au titre de ses fonctions

personnes directement rattaché a la HE.
Période d’analyse : année civile, état
au 31.12
Source : Bureau de la formation

13.2 Nombre de _Comp’tabilisation,_: 1 journé_e = 2 demi-

iours journées ou 8h d’intervention

J - - 13.2.1 Total - 854 914 Période d’analyse : année civile, état

d’intervention au 3112

au sein de la HE Source : Bureau de la formation

2017 2016 A 2017 - 2016

13.1. Nombre de personnes 618 608 10

13.2. Nombre de jours d’intervention au sein de la HE 914 854 60

Heures 2017 Heures 2016 A 2017 - 2016

7 310 6 830 480

L’augmentation du volume d’heures des intervenants externes est a mettre essentiellement
en regard du développement du programme de patients simulés permettant aux étudiant-
es d’approfondir un aspect de leur formation ou de se confronter a une situation clinique
proche de la réalité.

F. Gestion des ressources financiéres et des infrastructures

L’autonomie de HESAV et I'arrét de la prestation de paiement des indemnités a nos étudiant-
es par le SPEV, dés 2018, ont nécessité un investissement urgent et conséquent dans une
nouvelle application qui puisse répondre a cette exigence. Cette application s’inscrit aussi
dans le besoin d’outils de gestion liés au systéeme d’information de HESAV. Dés lors, durant
le 2éme semestre 2017, une application spécifigue a été développée et intégrée au systeme
de gestion académique de HESAV (IS-Academia) et au logiciel financier pour le paiement
des indemnités mensuelles aux 7’000 étudiant-es de HESAV.

Dés le ler janvier 2018, elle permet de gérer, de calculer et de payer chaque mois, les
indemnités et les remboursements de frais aux étudiant-es de HESAV avec les différentes
déductions nécessaires (écolage, loyer et taxes d’études).

En dehors des nombreux projets techniques liés au renouvellement de l'infrastructure, a la
sécurité et au réseau, le service informatique s’est particulierement investi dans des projets
pédagogiquement innovants au service de I’enseignement. Ainsi, par exemple, le logiciel
Mahara de EPortfolio a été installé pour les enseignant-e-s et étudiant-es de la filiere Soins
infirmiers, I'application interactive de televoting Turningpoint a été introduite avec un
accompagnement des enseignant-e-s de la part du service informatique, un serveur pour le
stockage des images radiologiques (DICOM) a été concu pour la filiere Technique en
radiologie médicale et plusieurs enseignants ont été formés a I'utilisation d’lpads acquis et
configurés avec le logiciel Dartfish et dédiés a la réalisation de vidéos didactiques avec les
étudiant-es.

L’autonomie est assortie d’une responsabilisation accrue. Le contrdleur de gestion a,
dés 2016, mis en ceuvre une matrice des processus de contrble des flux financiers et un
systéme de controéle interne (SCI). Il nous permet d’étre reconnus par notre organe de
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contréle des comptes. Ainsi, le Comité d’audit de notre Haute école a formellement préavisé
'approbation sans réserve des comptes 2017 de HESAV.

Au niveau du résultat financier de I'exercice 2017, nous avons pu alimenter notre Fonds
de réserve et d’'innovation (FRI) de CHF 130'000.

14. Exploitation du budget

Catégorie Sous-catégorie 2015 2016

14.1 Charges 14.1.1 Total 30'973'934 | 33'582'782
14.2 Produits 14.2.1 Total 31729930 36'814’461
14.3 Résultat | ) 24 70¢q) 755'996 3231680

de I'exercice

14.1. Charges

Charges d'exploitation et hors exploitation

2017

36'028’485

37'445°074

1416589

Définition

Période d’analyse : année
civile, état au 31.12
Source : AGF

Période d’analyse : année
civile, état au 31.12
Source : AGF

Période d’analyse : année
civile, état au 31.12
Source : AGF

Charges Comptes 2017 | Budget 2017 [Comptes 2016| A 2017 - 2016
3 Charges d'exploitation totales 36 028 405 35 550 800 33 582 782 2 445 624
30  Charges du PersonNel......cccccccccieieieeieseeeee e 30779333 30136 600 28 449 923 2 329 410
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploit. 5231853 5 414 200 515 1M 16 742
36 Charges de transferts........ciiiiiiiiiieceee e 17 220 - 17 748 -528
34 Charges financiéres 80 2 500 - 80
38 Charges extraordinaires -- -- -- --

L'augmentation des charges d'exploitation entre 2016 et 2017 s'expligue essentiellement par
le recrutement de nouveaux collaborateur-trices (+12.4 EPT a fin décembre 2017 contre fin
décembre 2016) dont une partie sur des fonds externes pour répondre a la croissance des
activités de formation et de Ra&D mais aussi aux besoins nés de la LHEV.
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Evolution des charges d'exploitation entre 2016 & 2017

40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000

5000 000

Charges d'exploitation
totales

B Comptes 2017

Détail des charges d'exploitation

Budget 2017

Charges du personnel

Comptes 2016

Charges de biens et
services et autres
charges d’exploit.

Charges

Comptes 2017

Budget 2017

Comptes 2016

A 2017 - 2016

301
302
303
304
305
309
310
3M
312
313
315
316
317
318
319
363

Salaires du personnel administratif et d'exploitation
Salaires des enseignants
Travailleurs temporaires
Allocations
Cotisations patronales
Autres charges de personnel....
Charges de matiéres et de marchandises.....

Immobilisations ne pouvant étre portées a I'actif..
Alimentation et élimination, biens-fonds, PA

Prestations de service et hONOraires........cooeveviieiciiieicceiiens
Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles...
Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation
Dédommagements.
Réévaluations sur créances
Diverses charges d'exploitation....
Subventions a des collectivités eta des tiers.......ccoevvvvininiicnns

Total des charges d'exploitation

4918 260
20630 627
541676
4433130
255640
1302 544
351273
330 289
2043 848
294 568
598 622
310709

17 220

36 028 405

5173 300
20 074200
192 800
4370 200
326100
933600
410 900
372 000
2265 400
473 000
646 300
313 000

35 550 800

4851974
19109 030
259790

4 004 840
224289
1095 254
328 056
401965
1935 389
394 338
596 372
319 566
44171

17 748

33 582 782

66 286
1521597
281886
428 290
31351
207 290
23218
-71676
108 459
-99770
2250

-8 857
-44171

-528

2 445 624
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14.2. Produits

Produits d'exploitation et hors exploitation

Produits Comptes 2017 | Budget 2017 |Comptes 2016| A 2017 - 2016
4 37180 586 | 35 238 300 36 539 923 640 662
42 1536204 1631800 1358 738 177 467
43 1170172 403 000 740 M 430 060
46 34474209 33203500 34441074 33136
44 264 489 315 000 274 538 -10 049

Les produits ont augmenté de CHF 0.6m entre 2016 et 2017. Un tiers est a mettre a l'actif

des taxes et frais d'écolage et a corréler a 'augmentation du nombre d'étudiant-es.

Les

revenus divers augmentent de CHF 0.4m entre 2016 et 2017 et ce grace a un développement
des prestations de services, de la Ra&D et a des éléments exceptionnels.

Evolution des produits d'exploitation entre 2016 & 2017

40000 000
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000

5000 000

Taxes

Revenus d’exploitation
totaux

B Comptes 2017

Détail des produits d'exploitation

Budget 2017

Revenus divers
Revenus de transferts

Comptes 2016

Produits

A 2017 - 2016

423
425
426
430
439
461

463

Frais d’écolage et taxes de CouUrs.......coovvvvvveierevniennncnn,
Recettes SUr VENteS. ...
RemMboursemMeNts.......ccoveiviiiiiciccee e
Revenus d'exploitation divers.........cccooceeeeviieciieceeen,
AULIES FEVENUS. ...ttt
Dédommagements des cantons et des concordats...
Subventions des collectivités publiques et des tiers.

Total des produits d'exploitation...........ccc...........

Comptes 2017| Budget 2017 [Comptes 2016
1507 720 1628 800 1330653
3485 3000 3085

25 000 - 25 000

oM 672 403 000 672 985

258 500 - 67 126

16 312 815 15824 700 15 712 692
18161394 17 378 800 18 728 381

37 180 586 | 35 238 300 36 539 923

177 067
400

238 686
191374
600123
-566 987

640 662
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Résultat de I’exercice

Résultat Comptes 2017|Budget 2017[Comptes 2014 A 2017 - 2016
RESULTAT D'EXPLOITATION.. . TR 1152180 -312 500 2 957 141 -1804 961
RESULTAT FINANCIER............. 264 409 312 500 274538 -10129
RESULTAT OPERATIONNEL.... 1416 589 - 3 231680 -1815 091
RESULTAT EXTRAORDINAIRE........ccocoiiniiiiiiiens - - -- --
RESULTAT DE L'EXERCICE........coooiiieeeeeeeenenen 1416 589 -- 3 231680 -1815 091

En résumé, I'augmentation des charges d’exploitation (CHF (2.4)m) a corréler a la hausse
de la masse salariale est partiellement absorbée par des produits d'exploitation (CHF 0.6m)
en hausse. Ces deux facteurs entrainent une diminution du résultat de CHF 1.8m entre 2016
et 2017.

Evolution des résultats entre 2016 & 2017

3500 000
3000 000
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000

500 000

-500 000

RESULTAT
D'EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER
RESULTAT
OPERATIONNEL
RESULTAT
EXTRAORDINAIRE
RESULTAT DE
L'EXERCICE

B Comptes 2017 Budget 2017 Comptes 2016

Sur le résultat, CHF 130’443 sont affectés au FRI selon le réglement financier LHES (cf. 15.
FRD).

Le solde du résultat, soit CHF 1'286'146 est reporté comme avance sur la subvention de
I’exercice 2018 dans le compte « passifs de régularisation et transitoires ».

15. FRI
Catégorie Sous- 2015 2016 2017 Définition
cateégorie
Période d’analyse : année civile,
15.1 Etat du FRI 15.1.1 Total 1'542’644 | 1548696 | 1672132 état au 31.12

Source : AGF
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FRI Comptes 2017|Comptes 2016[ A 2017 - 2016

Solde AU 1Y JANVIET ..o 1548 696 1542 644 6 052
Alimentation sur I'exercice 130 443 6 052 124 391
Solde au 31 décembre 1679 139 1548 696 130 443

La mise en place du FRI a été générée par 'autonomie financiére dévolue a HESAV dés le
ler janvier 2015.

En 2017, le FRI est alimenté selon le réeglement financier LHES, qui prévoit un seuil maximal
de 5% du montant des charges de l'exercice 2016, soit un montant maximal de CHF
1'679'139,- pour un total de charges en 2016 de CHF 33'582'782.

16. Infrastructures
Catégorie Sous-catégorie 2017 / m2 | Définition
Bureaux 1838.34
Labpratowes et 25729
ateliers
Archives,
collections et 370.94
dépbdts
16.1.1 Par Au%itoires 558.05 Source Inventaire des surfaces HES-
affectation : SO
Salles de cours | 1881.30
Bibliotheques 158.28
Habitat 1743.47
Locaux
communautair 183.59
16'.1 Surfaces es et de loisirs
utiles
principales 16.1.2 Par site Loué -
(SUP) o
Propre
Beaumont 21 4172.53 . .
Buanon 19 501.64 Surfaces pas louées au sens du bail
9 , 470.25
Ave Elysée 4 1847.33
César-Roux 19 '
Total 6991.75

Le futur Campus Santé prévu en 2021 représente défi majeur au niveau des infrastructures.
Deux projets distincts sont menés pour le Centre Coordonné des compétences cliniques
(C4) et pour HESAV.

En ce qui concerne le batiment HESAV, nous travaillons, a ’heure actuelle a intégrer notre
propre projet, en tenant compte des besoins des futurs utilisateur-trices, dans le projet
architectural global. Ainsi, durant toute 'année 2017, une commission de projet conduite par
le Service immeubles, patrimoine et logistique (SIPAL) et composée d’un représentant de la
DGES et d’un représentant de HESAYV s’est réunie pour adapter le projet HESAV aux besoins
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des utilisateur-trices. Les représentant-es des quatre filieres de formation, auxquelles s’est
ajoutée un représentant de la filiere ergothérapie, qui rejoindra HESAV dés la mise en service
du Campus Santé, ont ainsi pu étre entendu-es dans le cadre des travaux préparatoires
puisqu’ils sont invité-es permanent-es au sein de la CoPro.

De méme en ce qui concerne le projet du C4, une CoPro est également conduite par le SIPAL
mais en son sein, toutes les institutions participantes y sont représentées (HESAV, Faculté
de Biologie et de Médecine, CHUV et Haute Ecole La Source) ainsi qu’un représentant de la

DGES.

HESAYV a participé a de nombreux autres cénacles du projet Campus Santé (Copil, GPil, etc.).

17.0rganes de gouvernance

17.1 Organes et
Conseil
professionnel

Direction

Mireille Clerc, Directrice générale jusqu’au 31.12.207
Inka Moritz, Directrice générale dés 01.12.2017

Pascale Damidot, Directrice du département de la formation
Christine Pirinoli, Directrice du département Ra&D, RNI, PS

Daniel Drainville, Directeur du département administratif

Conseil représentatif

Béecherraz Camille PER / AS

Bréaud Anne PAT

De Goumoens Gomes Dos Santos Véronique PER / ME
Dussault Véronique PAT

Ferchichi-Barbey Sylvie PER / ME

Ferreira Cristina PER / PA

Guex Kenny PER / PA

Lofstedt Julia PAT

Moulin Muriel Etudiante (SI)

Pirlet Anne Francoise PER / ME

Rattin Francis Etudiant (SI)

Rey Séverine PER / PO Présidente du Conseil

Silva Ferreira Aimerick Etudiant (SD)

Toffel Kevin PER / AS

Turtschi Nicolas PER / AS Vice-président du Consaeil
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Conseil professionnel

Stéphanie Clarke, Professeure et Cheffe de service, Département des
neurosciences clinigues du CHUV

Isabelle Décosterd, Professeure et Vice-doyenne de la Faculté de biologie et de
meédecine de I'Unil

Isabelle Lehn, Directrice des soins du CHUV

John Prior, Professeur et Chef du Service de médecine nucléaire et imagerie
moléculaire du CHUV et Vice-Directeur de I'Ecole doctorale

Anne-Sylvie Ramelet, Professeure et Directrice de I'Institut universitaire de
formation et recherche en soins de I'Unil

Laurent Wehrli, Conseiller national et Syndic de la Commune de Montreux

Suivi du mandat de prestations conclu avec la HES-SO

Catégorie Sous-catégorie

18.1.1
Prestations
courantes

18.1.
Enseignement

18.1.2
Prestations
de
développem
ent

Développer, organiser les formations bachelors suivante,
conformément aux plans d’étude-cadres et a la réglementation
de la HES-SO et dans le cadre de la coordination par le domaine
santé

Participer aux formations master suivantes, conformément aux
plans d’étude-cadre et a la réglementation de la HES-SO et
dans le cadre de la coordination par le domaine Santé, et
garantir les conditions d’encadrement des étudiant-es pour
leurs travaux de master

Développer, organiser et gérer des formations continues CAS,
DAS et MAS, conformément a la réglementation de la HES-SO
et dans le cadre de la coordination par le domaine Santé, afin
de soutenir de nouvelles politiques sanitaires et répondre aux
besoins des professionnels

Développer, organiser et gérer des formations continues non
certifiantes

Gérer les parcours étudiant-es en application des dispositions
de la HES-SO, notamment en matiére de recrutement,
d’admission, de promotion et d’exmatriculation

Développer et gérer la mobilité nationale et internationale des
étudiant-es

Organiser des événements qui mettent en contact les étudiants-
es et les milieux professionnels

Participer a la démarche d’évaluation des filieres d’étude sous la
responsabilité du domaine santé

Implémenter et évaluer les 4 années du cursus BSc en soins
infirmiers en emploi

Promouvoir la formation en emploi et 'accés des CFC ASSC -
Mpro
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18.2 Ra&D

18.3 Prestations
de service

18.4 Politiques
institutionnelles

Prestations
courantes

Prestations
de
développem
ent

18.3.1
Prestations
courantes

18.3.2
Prestations
de
développem
ent

18.4.1
Prestations
courantes

Contribuer, dans le cadre du domaine Santé et en collaboration
avec les institutions partenaires, aux travaux sur le Master en
pratique avancée

Soutenir les enseighants dans I'implémentation de nouveaux
concepts en outils pédagogiques

Evaluer les mesures d’aide a la réussite des étudiant-es

Viser I'autofinancement de la formation continue

Participer a I'évaluation du systéme de formation pratique dans
le cadre du domaine Santé

Développer, concevoir et réaliser des projets de Ra&D en
cohérence avec la stratégie de recherche du domaine Santé, en
lien avec les filiéres offertes et les compétences développées au
sein de HESAV

Assurer une gestion financiere des projets, structures et
infrastructures de recherche, conformément aux normes des
différents bailleurs de fonds, et en rendre compte de maniére
compléte et transparente en utilisant notamment les outils
applicatifs communs de la HES-SO.

Valoriser les résultats de la Ra&D et I'innovation aupres des
partenaires académiques et professionnels, ainsi qu’auprés du
grand public.

Assurer le transfert de connaissance et de technologie vers les
milieux de la pratique professionnelle.

Gérer la priorité intellectuelle, conformément a la
réglementation de la HES-SO

Valoriser et transférer les connaissances vers la pratique et
'enseignement

Renforcer le socle nécessaire au soutien des chercheurs dans le
développement de leurs programmes de recherche
Développer les compétences et le soutien aux jeunes
chercheurs

Renforcer les collaborations nationales et internationales
Renforcer 'acquisition de projets de Ra&D financés par des tiers
Participer a la construction de la plateforme HES-SO de
valorisation des compétences, puis I'enrichir et la renforcer
Mettre en ceuvre des démarches de développement de la
qualité pour les activités de Ra&D en coordination avec le
domaine Santé

Développer, concevoir et réaliser des prestations de services en
lien avec les compétences développées dans le cadre de la
Ra&D et des expertises de HESAV

Entretenir et développer les liens avec la Cité

Assurer une gestion financiére des activités de prestations de
service conformément aux normes comptables usuelles.
Accroitre la visibilité des compétences, notammment dans le
cadre de la plateforme HES-SO de valorisation des
compétences

Développer un réseau au niveau des instructions
politicoadministratives et sociosanitaires pour élargir la palette
des compétences et mener des mandats conjointement avec
d’autres hautes écoles ou institutions

Mettre en ceuvre des démarches de développement de la
qualité pour les activités de prestations de service

Viser 'autofinancement des prestations de service

Assurer et développer la qualité des activités académiques et
institutionnelles, dans le cadre du systéme d’assurance et de
développement de la qualité de la HES-SO

Gérer et développer les ressources humaines dans le respect
des regles communes pour le personnel d’enseignement et de
recherche et des dispositions communes en vigueur au sein de
la HES-SO
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18.4.2
Prestations
de
développem
ent

Assurer la formation continue et le développement des
compétences du personnel académique, administratif et
technique, ainsi que des cadres.

Gérer les ressources financiéres dans le respect de la norme
comptable de la HES-SO, ainsi que de la réglementation de la
HES-SO en matiere budgétaire et comptable

Gérer et développer les infrastructures, conformément aux
dispositions cantonales

Gérer et développer les infrastructures informatiques en
cohérence avec le schéma directeur des systémes d’information
de la HES-SO

Répondre aux besoins d’information du rectorat au moyen des
outils communs mis en place

Assurer la participation des étudiant-es et du personnel a la
gouvernance de HESAV

Participer activement au développement et a la coordination
des missions académiques du domaine Santé

Garantir la cohérence, la complétude et la transparence du
dispositif normatif de la haute école, ainsi que sa conformité
avec le dispositif normatif de la HES-SO

Agir en cohérence avec les politiques institutionnelles de la
HES-SO, notamment en matiére de communication, de releve,
d’égalité des chances et de diversité, d’éthique et de
déontologie, de mobilité, de relations internationales et de
développement durable

Développer les collaborations interinstitutionnelles

Implémenter un systéme de contrdle interne conforme aux
exigences du canton et de la HES-SO

Implémenter un systeme de contrdle interne conforme aux
exigences du canton et de la HES-SO

Soutenir 'innovation dans la pédagogie des sciences de la santé
Développer des conditions cadre avec les institutions sanitaires
pour préserver 'expertise clinigue des maitres d’enseignement
Promouvoir les compétences interculturelles et internationales
des étudiant-es et des collaborateurs-trices

Soutenir les formations MSc, doctorales et postdoc des
assistants

Augmenter ses actions auprés du grand public et sur les
réseaux sociaux

Créer une communauté de pratique au C4

Gérer le processus d’'intégration de la filiere ERGO a HESAV
Développer et animer le réseau des alumni

Participer a la mutualisation au sein de la HES-SO des
ressources particulierement onéreuses, dans la mesure du
possible

Mettre en place un plan de reléve/formation pour le PER dans le
cadre de la politique de releve de la HES-SO

Promouvoir la formation doctorale en collaboration avec des
hautes écoles universitaires, dans le cadre de la politique de
reléve de la HES-SO

Informer le rectorat des décisions prises par HESAV et qui
influencent significativement la HES-SO

Soutenir I'égalité des chances

Soutenir le développement durable

p. 41/ 61



Réalisation des missions particulieres confiées par le

Département

Le rapport 2017 a été remis a la DGES le 4 avril 2018.
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nouvelle tendance

Lien
http://www.rts.ch/play/tv/sport-dimanche/video/le-ski-de-randonnee-en-pleine-nuit-est-une-
nouvelle-tendance?id=8363191

La mort 2/5: Le

. L RTS - Tribu 28.02.2017
suicide assisté

Pott Murielle Radio

Lien
https://www.rts.ch/play/radio/tribu/audio/la-mort-25--le-suicide-assiste?id=8386230

La course a pied,
Longchamp Philippe | TV miroir de notre RTS - Infrarouge | 22.03.2017
sociéte ?
Lien
http://www.rts.ch/play/tv/infrarouge/video/la-course-a-pied--miroir-de-notre-
societe?id=8485050

La triche dans le
Longchamp Philippe | Radio monde du
marathon

RTS - Sport

. 14.04.2017
matin

Lien
https://www.rts.ch/play/radio/sport-matin/audio/sport-matin-la-triche-dans-le-monde-du-
marathon?id=8525309

Le savoir par RTS - Emission

|"expérience Tribu 16.05.2017

Perrenoud Patricia Radio

Lien
https://www.rts.ch/play/radio/tribu/audio/le-savoir-par-lexperience?id=8587204
LES ECHOS DE

Toffel Kevin Radio VACARME - Soins, | RTS - Vacarme 02.07.2017
sexe et intimité

Lien

https://www.rts.ch/play/radio/vacarme/audio/les-echos-de-vacarme-soins-sexe-et-

intimite?id=8712193&station=a2e7621504c6959e35c3ecbe7f6bed0446cdf8da
Team Pulse boucle

Guex Kenny Radio la Race Across RSR - CQFD
America

08.11.2017
Lien
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https://pages.rts.ch/la-lere/programmes/cqfd/08-11-2017

RAAM 2017 : un
Guex Kenny Radio entrainement RSR - CQFD

N 27.02.2017
scientifigque

Lien
http://pages.rts.ch/la-lere/programmes/cafd/27-02-2017#8386657

RCF - Radio Fin novembre
Stauffer Laeticia Radio Catholique
2017
France

Lien
http://www.hesav.ch/autres/news/secteurs/recherche/2017/02/20/quitter-I-h%C3%B4pital-
psychiatrigue-projection-et-d%C3%A9bat-public

Pourquoi est-ce si

difficile de quitter Débat public -
I’hopital HETS-Genéve
psychiatrique ?

Ferreira Cristina Débat public 03.03.2017

Lien
http://www.hesav.ch/autres/news/secteurs/recherche/2017/02/20/quitter-I-h%C3%B4pital-
psychiatrigue-projection-et-d%C3%A9bat-public

“Pourquoi y a-t-il

deux fois plus de

femmes que

. . d’hommes Le Matin
Pott Murielle Article membres d’Exit?”, | Dimanche 07.07.2017
au sujet de

I’assistance au

suicide "Exit".
Lien
http://www.hesav.ch/docs/default-source/recherche-et-developpement-docs/divers-
docu/murielle-pott---exit-article.pdf?sfvrsn=0

Contribution a

I'article : "EXIT: les | Magazine

proches disent Générations 01.11.2017
leur désarroi”

Pott Murielle Article

Lien
https://www.generations-plus.ch/?g=magazine/actualit%C3%A9s/soci%C3% AUt %CI%AI/exit-les-
proches-disent-leur-d%C3%A9sarroi

19. Annexe 2. 6.4 Projet « Teampulse-RAAM’17 » Actions de
valorisation

Valorisation scientifique

— Journée scientifique de HESAV 2017 : présentation des résultats préliminaires des deux études
réalisées durant la RAAM ainsi que du projet dans son entier.

— Revue Physiomagazine 2/17 : publication d’un article sur le programme de remise a l'activité
physique et sur le suivi de Carla Reis (étudiante sédentaire).

— Renforcement des enseignements dans les programmes Bachelor des effets de l'activité
physique sur la santé.

—  Présentation dans les programmes internationaux du projet Teampulse-RAAM’17 et des études
y relatives.

- Symposium du Réseau romand de médecine de 'exercice et du sport - "Sport et ...Extréme”
du 23 mars 2018 : Présentation des résultats de I'étude de cas scientifique (suivi de I'étudiante
sédentaire) et diffusion d’extraits du film Teampulse-RAAM’17 par Kenny Guex.
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— Un article scientifigue sur les données scientifiques récoltées durant la course sur les cyclistes
et sur les encadrants est en en voie de finalisation par F. Degache. Il sera soumis d’ici mi-avril
a une revue indexée, impactée et peer-reviewed, en langue anglaise.

— Un article est en cours d’écriture par Kenny Guex sur les données scientifiques recueillies
durant 'année de suivi de I'étudiante sédentaire. Il sera également soumis, d’ici juin 2018, a une
revue indexée, impactée et peer-reviewed, en langue anglaise.

— Un article est en préparation par la HEIG-VD. Il porte sur les aspects de gestion de la course.
Sa soumission est prévue d’ici I’été 2018.

— Mise en place d’une étude scientifique avec I’Association PluSport pour permettre une plus
grande accessibilité de la pratique de I'escalade aux enfants porteurs d’un handicap (physique
et/ou mental). La convention entre PlusPort (niveau national) et HESAV a été signée en
décembre 2017. L’étude pilote doit débuter avant I'été.

Teampulse-RAAM’17 a servi de laboratoire in vivo a HESAV et a la HEIG-VD pour leurs recherches. Ce
projet a été concu comme un incubateur pour le développement d'un pdle de compétences
« Mouvement, Sport & Santé » a HESAV.

L’expertise acquise par HESAV dans le domaine Sport et Santé lui permet aujourd’hui d’étre sollicitée
pour de nouvelles recherches dans le cadre des JOJ 2020 et des National Winter Games 2020 (sport
handicap).

Valorisation événementielle

— Plateforme Ingénierie & Santé - Journée 2016 : Présentation du projet et des sous-projets
scientifiques et technologiques.

— Salon Planéte Santé 2016 : Présentation du projet Teampulse-RAAM'17 au travers d’ateliers sur
les bienfaits de l'activité physique avec enregistrement de plusieurs indicateurs de santé
auprés du grand public.

— 20 Km de Lausanne 2017 : Animation d'un stand Teampulse avec tests d’effort

— Journée Lausannoise du Vélo 2017 : participation des cyclistes Teampulse et animation d’'un
stand Teampulse avec tests d’effort.

— Event sur la Place de I'Europe le 17 juin 2017 avec le départ de la course en direct.

—  Swissnex de Boston (26 juin 2017) : Présentation du projet Teampulse-RAAM'17 et de la course
auprés des partenaires américains de HESAV et de la HEIG-VD, participation des cyclistes et
de I'équipe encadrante a leur arrivée de la course.

— Réalisation du film Teampulse RAAM’17 (Thomas Queille) tourné durant la course. Ce film
valorise le défi humain et scientifique vécu par I'équipe. Il est disponible sur la chaine YouTube
de HESAV.

Valorisation médiatique

— Réalisation et animation d’un site web dédié : https://www.teampulse.ch/

—  RTS - CQFD : 4 émissions sur le programme préparatoire et le suivi de I'étudiante sédentaire.

—  YouTube et réseaux sociaux : diffusion de teasers quotidiens réalisés en direct sur la course
(Thomas Queille).

— 21 articles de presse publiés apres I'arrivée dans les médias suivants :

La Liberté, La Tribune de Geneve, Le Nouvelliste, Le Matin, La Cdte, 24 Heures, 20 Minutes,
L’AGEFI, Lausanne-Cité, Arcinfo, Swissinfo, RTN, RJB, Bluewin, Luzernerzeitung, St. Galler
Tagblatttt, Radio, Rottu Oberwallis, Solothurnerzeitung, Wilerzeitung, Swiss group for
Interstitial and Orphan Lung Diseases, GNRH Network

— Musée Olympique de Lausanne (5 octobre 2017) : Projection privée en avant-premiere du film
Teampulse RAAM’17 en présence du réalisateur, de plusieurs membres de I'équipe et de la
direction du projet.

—  HESAV (11 décembre 2017) : projection publique du film Teampulse RAAM’17, précédée d’une
introduction institutionnelle valorisant les aspects interinstitutionnels et scientifiques

— HEIG-VD (6 mars 2018) : projection publique du film Teampulse RAAM’17, précédée d’une
introduction institutionnelle valorisant les aspects logistiques et scientifiques.

-  RTS - 36.9 (11 avril 2018) : « L’Amérique a vélo : I'incroyable parcours d’une ex-sédentaire ».
Ce reportage est principalement axé sur le suivi de Carla Reis, étudiante sédentaire au départ
du projet Teampulse, qui est devenue active au quotidien grace a sa participation a la RAAM.
Dans le cadre de cette émission, Isabelle Moncada a fait la promotion du projet et du film.
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Annonce sur les sites web de HESAYV, de la HEIG-VD et de Teampulse, ainsi que sur les réseaux
sociaux, de la mise en ligne du film Teampulse RAAM’17.

Valorisation institutionnelle

Programme de remise a l'activité physique de HESAV : pérennisation du programme offert
aux étudiant-es. Tous les étudiant-es ayant participé au programme initial sont devenus actifs.
lIs ont vivement souhaité que HESAYV continue a le proposer aux étudiant-es qui en retirent de
nombreux bénéfices dans leur vie privée mais aussi professionnelle (empowerment des futurs
soignants). A terme, ce programme pourrait étre ouvert aux collaborateurs-trices de HESAV
et a d’autres institutions.

Portes ouvertes HEIG-VD, 2016 et 2017 : Présentation du projet Teampulse-RAAM17
ThinkSport : présentation sur la plateforme web du projet et de ses principales étapes
Smartmove (réseau des hautes écoles vaudoises impliquées dans le sport) : mise en vitrine du
projet Teampulse RAAM’17, de ses résultats et de I'expertise acquise par HESAV et la HEIG-
VD.

Pérennisation de la plateforme Teampulse comme plateforme de soutien a des projets
interinstitutionnels : valorisation de I’expérience acquise par HESAV dans la gestion de projets
complexes et multidimensionnels (logistique, scientifigue, communication, humain, etc.).

20. Annexe 3.7.1 Liste des Prestations de service : recherche,

expertise et formation

Prestations de service : expertise, recherche et formation - Source AGP

Titre Type de PS Mandant
Hirlanden
Location salle et matériel de Bruno Previ
simulation Haute fidélité et support Expertise Directeur des Soins Infirmiers
J.Csakodi Hirslanden Lausanne SA, Clinique Bois-Cerf

Avenue d'Ouchy 31, CH - 1006 Lausanne

Répartition de la dotation calculée
"PLAISIR" selon les qualifications du Expertise Commission technique PLAISIR
personnel

Création d'un poste de responsable
en technique radiologique médicale Expertise
forensique

légale

Virtangio Expertise Fumedica

Quality System & Regulatory Affairs
Manager Expertise
Medical Devices

Iria Garcia Imhoff

Quality System & Regulatory Affairs
Manager

Medical Devices

Centre de pharmacie communautaire

Opportunities and limits of Secteur recherche
deprescribing for older people in Recherche Policlinigue médicale universitaire
nursing homes (OLD-NH) Rue du Bugnon 44

1011 Lausanne

Recherche qualitative en santé:
soutenir des projets émanant de la Recherche IUMSP, Brenda Spencer,
pratique professionnelle

DolorApp Expertise

CHUYV - centre hospitalier universitaire
vaudois

Bureau BH/06/161
Rue du Bugnon 46, CH-1011 Lausanne
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Collaboration scientifique dans le
domaine de la radioprotection en
imagerie médicale

JHEDU

Commission scientifique du domaine
Santé

Accompagnement direction ad-
intérim

Mesures pour des indicateurs de
performance dans le domaine des
soins

Autour de la naissance -
Alimentation, mouvement et
diversités culturelles

Evaluation de la qualité des clichés
de mammographie

Formation des TRM et évaluation des
clichés

Ventilation non invasive et
kinesithérapie en situation aigle

Techniques Radiologiques
Conventionnelles Elargies (TRCE)

Santé Mentale

Cours de radioprotection pour
assistantes médicales

Etudes Post Dipldme (EPD) Soins
intensifs : cours "Facial Oral Tract
Therapy”

Direction de mémoires

Cours de radioprotection pour
assistantes dentaires
Formation continue en
radioprotection

Ventilation mécanique

Cours de radioprotection pour
assistantes médicales

Cours de radioprotection pour
assistantes médicales

Cours de radioprotection pour
assistantes médicales

Formation des ambulanciers

Cours de soins infirmiers et de
radioprotection pour les
techniciens/nes en salle d'opération
(TSO)

Projet de formation continue pour
praticiens formateurs

Cours Sage-femme "Femmes, famille
et enfants migrants ... Les prendre en
soin optimalement” et Soins
infirmiers "Introduction a la
néonatologie”

Synthése de I'analyse clinique dans le
dossier client

Recherche

Expertise

Expertise

Expertise

Expertise

Recherche

Expertise

Expertise

Formation

Formation

Formation

Formation

Formation

Formation

Formation

Formation
Formation

Formation
Formation

Formation

Formation

Formation

Formation

Formation

Formation

IRA - CHUV Institut de radiophysique

SSMT-Lo / Tessin
HES-SO Domaine Santé, Ra&D

Réseau Santé Balcon Jura (RSBJ)

DSO-CHUV

Ligues de la Santé

Av. de Provence 12

1007 Lausanne

Bernische Krebsliga, Marktgasse 55, 3001
Berne

CDCS-BEJUNE

Association pour I'information scientifique et
technique en rééducation - ALISTER

Association romande des assistantes
médicales - ARAM

Association vaudoise d’aide et de soins a
domicile a AVASAD

BFB - Bildung Formation Biel - Bienne

Centre des formations du Centre hospitalier
universitaire vaudois - CHUV

Centre hospitalier universitaire de Bordeaux
- Ecole de Sages-Femmes

Centre patronal - Romandie formation

Clinigue médico-chirurgicale de Valerie

COVIDIEN AG
Ecole spécialisée MEDICA

Ecole spécialisée MINERVA

Ecole spécialisée PANORAMA

Ecole supérieure d’ambulancier et soins
d’urgence romande - ES ASUR

Ecole supérieure de la santé - ES SANTE

Ensemble hospitalier de la Cote

Etablissements hospitaliers du Nord Vaudois

Fondation de la Céte

p. 54 /61



Intervision de la pratique des

. Formation Fondation de Nant
praticiens formateurs
Cours de radioprotection Formation Fondation PRORAME
Certification BLS-AED Formation Fondation de soins - LAUSANNE
European Master of Science in Hannover Medical School - Departent of
Midwifery - Supervision de travail de | Formation obstetrics
master
Bachelor en Soins infirmiers: cours
"Initiation a la recherche en sciences Formation Haute Ecole de Santé - Fribourg
infirmieres”
Enseignements de physiothérapie
(CAS HES-SO en Thérapies
Tcagg}agiss)ﬁég_eséopsrggzg'nesrsen Formation Haute Ecole de la Santé - Genéve
Santé de I'enfant, de I'adolescent et
de la famille)
Bachelor en Ergothérapie : cours Haute Ecole de Travail Social et de la Santé -
"Posture, mouvement et Formation EESP
déplacement”
Ateliers de méthodes de recherche - Hépital Foch - Ecole de Maieutique/Sages-
Conférence nationale des Formation Femmes
enseignants en maieutique (CNEMa)
CAS Evaluation clinique infirmiére Formation Institut et Haute Ecole de Santé La Source
Enseignements Soins infirmiers dans Institut universitaire de formation et
le cadre du Master és Sciences en Formation recherche en soins - IUFRS
sciences infirmiéres
Mise en place et suivi a domicile des . . . .
. L Formation Ligne pulmonaire genevoise
patients ventilés au long cours
L mteractlon avec le patient non Formation Pro Infirmis Vaud
communiguant
Formation continue en Section romande de I’Association suisse des
radioprotection et en Formation techniciens en radiologie médicale - ASTRM
mammographie de dépistage
Convention pour la formation Université de Lausanne - Faculté de biologie
prégraduée des étudiant-es de Formation et de médecine (FBM)
HESAV et dela FBM
Bachelor Physiothérapie -
Ralsonne_ment cllnlq‘ue et_ Formation Haute Ecole de Santé - Geneve
intervention en systemes internes
(SYSINT)
Master en Physiothérapie - . o . .
Kinésithérapie et réadaptation, Formation Université catholique de Louvain - UCL

Physiothérapie cardio-respiratoire

21. Annexe 4 Liste 8.1 Conventions de collaboration signées

8.1.1 Accords Formation pratique signés avec les institutions

Accords Accords
Insitutions signés en Insitutions signés en
2017 2017
Allaman Karine (SF indépendante) 05.06.2017 [ Fondation de Nant Corsier-sur-Vevey
ALSMAD (Fondation Soins Lausanne) Fondation de Vernand Cheseaux
APREMADOL Renens Fondation des Lys Lausanne
APROMAD Le Mont-sur-Lausanne Fondation Eben-Hézer St-Légier
ASMADO Vevey (ASANTE SANA) Fondation Echaud Cugy
ASPMAD Fondation EMS Le Marronnier Lutry
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Association Point d’Eau Lausanne

Fondation Gambetta Clarens

ATC Active Therapy Center

30.05.2017

Fondation du Midi

Bobst SA Lausanne

Fondation Primerose Crissier

Bezirksspital Meyriez

Fondation La Rambarde Pully

Cabinet Swiss Physio ORT Echallens

Fondation La Venoge Penthalaz

Cabinet de physiothérapie La Colline 11.10.2017 | Fondation Les 4 Saisons Gland
Cabinet de physiothérapie Les Bioux 17.07.2017 ||Fondation Les Baumettes Renens
CHUYV Lausanne Fondation Les Eglantines Vevey
. L . Fondation Les Oliviers Mont-sur-
Centre d’imagerie diagnostic Lausanne
Lausanne
Centre d’'imagerie médicale - CIM (Vevey) 13.07.2017 | Fondation Mont-Riant Yverdon
Centre de jour Les Acacias Martigny Fondation Plein Soleil Lausanne
Res_eau Santé Balcon du Jura (CSSC Ste- Fondation Pré-Pariset Pully
Croix)
Centre hospitalier de Bienne Fondation Primeroche Prilly
Centre dimagerie CIM Morges F(_)ndatlon dL_J Relais, Résidence La
Girarde Epalinges
Centre thermal d’Yverdon-les-Bains Fondation Renée Delafontaine Mont-
sur-Lausanne
Centre thermal de réhabilitation et Fondation Rive-Neuve Villeneuve
21.03.2017

de physiothérapie des Bains d'Yverdon

Fondation Saphir

Clinique CIC Clarens

FOVAHM Saxon

La Clinica Santa Chiara Locarno

GHOL Nyon (yc Hbpital de Rolle)

Clinique Bois-Bougy Nyon

Home-Age SA Yverdon

25.04.2017

Clinique La Source Lausanne

Home Les Arbres La Chaux-de-Fonds

Clinique Cecil/Clinique Bois-Cerf Lausanne

Hopital de la Providence Neuchéatel

Clinigue de Longeraie Lausanne

Hopital du Pays d’Enhaut Chateau-
d’Oex

Clinique de Genolier

Hopital Fribourgeois Riaz

Clinigue Joli-Mont Genéve

Hoépital de Lavaux Cully

Clinique Général de Beaulieu Genéve

Hopital du Jura Porrentruy

Clinigue La Métairie Nyon

Hoépital Neuchatelois Pourtalés

Clinique La Prairie Clarens

Hoépital de la Ville de la Chaux-de-
Fonds

Clinigue Valmont Glion

HIB Estavayer

Clinique La Ligniere Gland

Hopital orthopédique Lausanne

Clinigue Romande de réadaptation Sion
(SUVA)

Hoépital psychiatrique cantonal de
Marsens

CPSE Alexandra Sarl Montreux

Hoépital psychiatrique de Perreux CNP

Ecole de I’Aurore Lausanne

Hoépital Riviera Vevey (Chablais
Riviera Vaud Valais)

EHC, Nelty de Beausobre

HUG Geneve

EHNV

IDP Médical Riviera Clarens

EMS Bellevue Begnins

Institution de Béthanie Lausanne

EMS Le Bru Grandson

Institution de Lavigny

EMS des 4 Marronniers Yverdon

Institution de radiologie Sion SA

EMS Burier Clarens

La Cassagne Lausanne
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EMS du Jura Ballaigues

Le Foyer

EMS L’Oasis Moudon

La Maison du Pélerin

EMS La Clairiere Mies

Maison Béthel Blonay

EMS Marc-Auréle Avenches

25.08.2017

MV Santé Beaumont Lausanne

EMS La Maison d’Orphée Lausanne

Nova Vita Résidence Montreux

EMS La Paix du Soir Mont-sur-Lausanne

Centre Physiosanté Tavannes

EMS Les Palmiers Montreux

Pouponniére et Abri

EMS La Rozavere Lausanne Physiothérapie Simic Prilly 06.11.2017
EMS Le Home SA Pully Physiothérapie Vidy Fit 01.11.2017
EMS Les Cerisiers Payerne Physio Clinics, centres de Lausanne 18.04.2017
EMS Les Rosiers Blonay Réseau Santé Valais
Enmouvement Sarl Résidence des Jardins de la Plaine

25.04.2017 25.04.2017

Fondation ABS Le Passage Lausanne

Résidence llot du Parc Lutry

Fondation Asile des aveugles Lausanne

Résidence Le Byron Villeneuve

Fondation Beau-Séjour Vevey

Résidence La Colline Chexbres

Fondation Beau-Site Clarens

Résidences Les Laurelles

Fondation Belle-Saison, EMS La Clef des
Champs Mont-s-Rolle

Résidence Pré-Fleuri Lausanne

Fondation Bois-Gentil Lausanne

Service de santé des Ecoles de
Lausanne

Fondation Boissonnet Lausanne

Transfusion Interrégionale SA, Service
de transfusion Epalinges

Fondation Champ-Fleuri Glion

SISP SA Yverdon

Fondation Chateau des Novalles Blonay

UniversitatsSpital Zarich

Fondation Les Chateaux Echallens

Volksheibad Leukerbad (VS, Loeche,
spa, wellness, physio)

Fondation Claire Magnin Chexbres

Zen Physiothérapie Sarl

Fondation Clémence Lausanne

Zone Bleue Yverdon

Fondation de la Céte Morges

8.1.2 Accords avec des institutions partenaires étrangéres
(Echange, stages, SU)

Pays Institution Filiere Type collaboration
Identidad Vecinal, Barrio Rene Salamanca,
Argentine La Matanza 2017 Sl convention de stage
FH Campus Wien - University of Applied
Autriche Sciences TRM SEMP
Belgique CHU St-Pierre (Aguarelle Asbl) 2017 SF convention de stage
Belgique Haut école Léonard de Vinci PHY SEMP
AMS, Association Mission Stages/Hoépital
Cambodge | provincial Sihanoukville 2017 Sl convention de stage
Cambodge | Hopital général - Khmer Soviet Sl convention de stage
Canada Université de Sherbrooke Sl entente bilatérale
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Canada Université Laval SI/PHY entente bilatérale

Chili Pontificia Universidad Catolica SI/SF MOU

Chili Universidad Santo Tomas, Valdivia Sl MOU

Chine Jiangnan University SI/PHY MOU

Corée Yonsei University College of nursing 2017 Sl MOU

Danemark Metropolitan University College TRM SEMP

Espagne Universidad de Granada 2017 PHY SEMP

Etats-Unis Boston College Sl

Etats-Unis Northeastern University PHY

Etats-Unis San Diego State University Sl
Cabinet de sages-femmes, Portet-sur-

France Garonne 2017 SF convention de stage

France Cabinet sage-femme, Bruno Audousset 2017 SF convention de stage

France Cabinet sage-femme Laurence Barbara SF convention de stage
Cabinet des Sages-femmes Libérales Centre

France Bleu 2017 SF convention de stage
Cabinet de sages-femmes, Sarrus

France Teinturiers 2017 SF convention de stage

France Centre Hospitalier Albertville Modtiers 2017 SF convention de stage

France Centre Hospitalier Alpes Léman SF convention de stage
Centre Hospitalier d’Arcachon, Pdle de

France Santé SF convention de stage

France Centre Hospitalier de Carpentras 2017 SF convention de stage

France Centre Hospitalier de Montaubon 2017 SF convention de stage

France Centre Hospitalier du Pays d'Aix 2017 SF convention de stage

France Centre Hospitalier Fougeres SF convention de stage
Centre Hospitalier Intercommunal André

France Grégoire SF convention de stage

France Centre Hospitalier Intercommunal de Créteil SF convention de stage
Centre Hospitalier Intercommunal des Alpes

France du Sud SF convention de stage

France Centre Hospitalier Jacques Coeur 2017 SF convention de stage
Centre Hospitalier Lyon Sud, Hospices civils

France de Lyon SF convention de stage

France Centre Hospitalier Pierre Oudot SF convention de stage

France Centre Hospitalier Regional Orléans SF convention de stage

France Centre hospitalier St-Anne 2017 PHY convention de stage
Centre Hospitalier Universitaire Charles

France Nicole SF convention de stage
Centre Hospitalier Universitaire de

France Clermont-Ferrand 2017 SF convention de stage
Centre Hospitalier Universitaire Sainte-Foy-

France Lés-Lyon 2017 SF convention de stage
Centre Hospitalier Universitaire, Hopital

France Bichat Claude Bernard 2017 SF convention de stage
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France Clinique Saint Vincent de Paul 2017 SF convention de stage

France CHU Montpellier 2017 PHY convention de stage
Groupe Hospitalier Paris Saint Joseph,

France Maternité Notre Dame de Bon Secours SF convention de stage

France Gynécologie sans frontiéres 2017 SF convention de stage

France Hoépital Armand Trousseau 2017 SF convention de stage

France Hospices de Beaune 2017 SF convention de stage

France Hoépital de la Conception SF convention de stage
Hoépital intercommunal Sud-Léman-

France Valserine SF convention de stage

France Hoépital Jean-Verdier de Bondy 2017 SF convention de stage

France Hoépital Privé Natecia Lyon 2017 SF convention de stage
La Maison de Santé Pluridisciplinaire Jean

France Jaurés 2017 SF convention de stage
La Maternité du Groupe Hospitalier

France Diaconnesses Croix Saint Simon 2017 SF convention de stage

France Le Cabinet de sages-femmes Seguin-Maurer | 2017 SF convention de stage

France Le Cabinet Sourdin 2017 SF convention de stage
Le Centre Hospitalier Intercommunal Robert

France Ballenger SF convention de stage

France L'Institut Mutualiste Montsouris 2017 SF convention de stage
Maison de naissance, Premiéres Heures au

France Monde 2017 SF convention de stage

France Maternité Aline de Crépy 2017 SF convention de stage

France Materniét des Bluets SF convention de stage

France Maternité de Villeneuve-Saint-Georges 2017 SF convention de stage

France Sage-femme indépendante, Héléne Da Silva | 2017 SF convention de stage
Sage-femme indépendante, Laurence

France Barbara 2017 SF convention de stage

France Sage-femme indépendante. Emilie Laurent 2017 SF convention de stage

France Transpodle santé 2017 SF convention de stage

Hong Kong | Poly U PHY MOU

Maurice Clinique Bon Pasteur Sl convention de stage

Inde PSG College Sl MOU

La Réunion, | Centre Hospitalier Universitaire Sud

FR Réunion de Saint Pierre SF convention de stage

Madagascar | Dispensaire du Bon Samaritain 2017 Sl convention de stage

Madagascar | MadaClinics Sl convention de stage
OSMIA, Organisation Sanitaire et Médicale

Madagascar | Interentreprises d’Ambanja Sl convention de stage

Mayotte,

FR Centre Hospitalier de Mayotte SF convention de stage
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Norvége Oslo Metropolitan University TRM SEMP
Pays-Bas Hanze University of Applied Sciences TRM SEMP
Portugal Escola superior de enfermagem do Porto 2017 Sl SEMP
Royaume-
Uni Edinburgh Royal Infirmary Center 2017 SF convention de stage
Royaume-
Uni Edinburgh Napier University 2017 SF SEMP/MOU
Sénégal ONG Visa Santé 2017 SF convention de stage
Singapour Université Nationale de Singapour NUS Sl MOU
Suéde Karolinska institut TRM SEMP
Suisse La Maison de Naissance "le Dieci Lune” 2017 SF convention de stage
Ospedale Regionale Di Lugano, Ente
Suisse Ospedialero Cantonale 2017 SF convention de stage
8.1.3 Convention de collaboration Ra&D
Conventions de collaboration Ra&D signée en 2017
Projet Requérant InSt'tUt'(.)ns
partenaires
Understanding the Role of Socio-Cognitive Factors on . .
Diabetes Self-Management Behaviors in Adult Patients Ketia IUMSP/UniGe
- ; . Alexandre
living with Diabetes
Les couples et la consommation d’alcool durant la
s . . Hammer
grossesse et l'allaitement : approche socioculturelle - ZHAW
, ; L Raphaél
d’un risque « ordinaire »
Protection de la maternité au travail : pratiques, Probst Isabelle | IST, Epalinges
obstacles, ressources
Modifications de la durée d’utilisation quotidienne de
I’'assistance ventilatoire avant et au décours d’une
exacerbation respiratoire chez des patients atteints Contal Olivier HUG
d’une maladie neuro-musculaire traités par VNI au long
cours a domicile
Projet Teampulse-RAAM’2017 Guex Kenny ISSUL

Projet Teampulse-RAAM’17

Degache
Francis

PluSport Sport
Handicap suisse
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Conventions de collaboration Ra&D signées avant 2017 toujours en cours

1 convention en cours avec La Haute école La Source

1 convention avec I'Unil

2 conventions avec la SUPSI

1 convention avec I'UMSP, le CHUV et 'EESP

1 convention seul avec 'EESP

1 convention avec la fondation de Nant et les HUG

1 convention avec la HEIG-VD (Teampulse RAAM’17)

1 convention avec CHUV - Médecine du sport (Teampulse RAAM’17)
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