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Contexte général 

L’année 2024 a été riche en réalisations, confirmant la dynamique de développement institutionnel déjà 
amorcée. Ce rapport est le reflet de l’engagement de notre Haute École dans le domaine de la santé, 
ceci tout particulièrement au travers de 5 dossiers d’envergure : 

• Pose de la première pierre du Campus Santé : le 6 juin 2024 en présence du Conseiller d’État
Frédéric Borloz et de ses collègues Rebecca Ruiz et Isabelle Moret a eu lieu la pose de la première
pierre du Campus Santé et du centre de simulation C4. Avec le début des travaux un écosystème
unique sera prochainement offert à l’ensemble de notre communauté (collaborateur.trices et
étudiant.es) pour soutenir l’excellence académique dans le domaine de la santé.

• Forte implication pour le Centre Coordonné de Compétences Cliniques (C4) : nos équipes
impliquées dans les aspects techniques et dans la pédagogie par la simulation se sont fortement
mobilisées et ont joué un rôle central cette année pour renforcer les collaborations avec les trois
partenaires du C4 (CHUV, Faculté de Biologie et de Médecine de l’Unil et l’Institut et Haute École
de la Santé La Source), ceci pour faciliter une collaboration interinstitutionnelle tout en renforçant
l’interprofessionnalité.

• L’arrivée prochaine de la filière Ergothérapie, transférée de la HETSL à HESAV : l’intégration de
cette filière à HESAV mobilise plusieurs groupes de travail dédiés aux missions académiques, aux
processus administratifs et logistiques.

• La lutte contre la pénurie du personnel en santé avec un fort investissement dans le programme
cantonal InvestPro : pour répondre à la pénurie du personnel en santé, plusieurs mesures ont été
implémentées en 2024. Il s’agit notamment de l’ouverture d’un cursus à temps partiel pour la filière
Sage-femme. Concernant la filière Soins infirmiers, plusieurs projets ont vu le jour pour renforcer
l’attractivité et la flexibilisation des cursus de formation dans le but de s’adresser à de nouveaux
publics. En outre, pour augmenter le nombre de diplomations, un dispositif de soutien à la réussite
a été développé pour l’ensemble des filières de HESAV.

• Validation de trois pôles de compétences : trois pôles de compétences ont été validés par la
Direction fin 2024 : « Interprofessionalité », « Santé et Technologies » et « Humanité en Soins et
en Santé ». En parallèle de la définition des thématiques, une démarche interne a été menée pour
établir un règlement sur les pôles de compétences pour définir les grandes orientations stratégiques
et le fonctionnement de ces entités transversales.

Pour relever l’ensemble de ces défis, HESAV peut compter sur des équipes engagées, capables de 
conjuguer excellence académique, innovation et sens du service public. La communauté étudiante, 
toujours aussi dynamique, contribue également à la vitalité de l’institution à travers un engagement fort 
dans les domaines associatif, culturel, sportif, caritatif et professionnel. Leur engagement se reflète 
également en ce qui concerne la politique institutionnelle à HESAV puisqu’ils sont désormais 6 à 
occuper des places de représentant.es de la communauté estudiantine au sein du Conseil Représentatif 
de HESAV. 

Cette mobilisation collective se reflète dans plusieurs indicateurs clés pour l’année 2024 : 

• 1’175 étudiant.es en formation bachelor et année propédeutique santé, soit 45 de plus qu’en 2023.
• 223 nouvelles et nouveaux diplômé.es, toutes filières confondues.
• 60 projets de recherche en cours, dont 16 FNS, illustrant un net dynamisme de l’activité scientifique

(+7 projets par rapport à l’année précédente).
• Une augmentation notable des publications scientifiques et professionnelles, soit 86 articles peer-

reviewed, 28 articles professionnels, 4 livres publiés en Open Access, 21 chapitres de livres rédigés
et 4 participations à des recueils de type conference proceedings. HESAV totalise ainsi 143
publications scientifiques, soit 12 de plus qu’en 2023.

• Une intensification des engagements dans des alliances telles qu’UNITA (Universitas Montium) et
le Réseau d’échanges et de liaisons entre institutions d’enseignement supérieur francophones
(RELIEF).
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• Une offre de formation continue en développement (2 CAS offerts en plus que l’année passée, soit
un total de 6 CAS proposés par HESAV), en réponse aux besoins évolutifs du terrain.

• L’organisation de nombreuses conférences, journées thématiques, débats et événements
institutionnels, témoignant d’une vie académique intense.

• Un volume de prestations de service demeurant élevé (87 au total, dont 58 prestations de service
formation et 29 prestations de recherche), avec une hausse des revenus générés (+58’000 CHF
par rapport à 2023), confirmant l’expertise reconnue de HESAV.

• Une forte visibilité médiatique des activités de l’école, avec 113 mentions et interventions recensées
dans les médias en 2024, consolidant son rayonnement auprès des publics internes et externes.

Ces résultats traduisent une dynamique institutionnelle soutenue, au service de la qualité de la 
formation, de la recherche et de l’innovation en santé. 

Tendances globales et perspectives 

A. Enseignement

En 2024, HESAV comptabilise 1’175 étudiant.es en formation initiale, soit 45 étudiant.es de plus qu’en 
2023. 

223 finalistes (toutes filières confondues) ont reçu leur diplômes Bachelor HES-SO, au SwissTech 
Convention Center, en présence du Conseiller d’État et Chef du Département de l'enseignement et de 
la formation professionnelle du canton de Vaud, Monsieur Frédéric Borloz, ainsi que de l’infirmière 
cantonale Madame Teresa Guyriga. 

L’année 2024 a été marquée par plusieurs chantiers majeurs en lien avec l’enseignement et 
l’amélioration de la qualité des formations, nous les évoquons brièvement ci-dessous. 

En premier lieu, toutes les filières ont réalisé leur exercice d’auto-évaluation en vue des demandes 
d’accréditation auprès de l’agence Suisse d’accréditation et d’assurance qualité (AAQ), garantissant 
ainsi le respect des exigences nationales et l’amélioration continue des cursus. Parallèlement, la 
dernière phase de déploiement des nouveaux programmes issus du plan d’études cadre 2022 s’est 
achevée, mobilisant fortement les équipes enseignantes dans l’adaptation et la mise en œuvre de ces 
formations actualisées. 

Sous l’impulsion de l’initiative fédérale pour des soins infirmiers forts, plusieurs projets ont vu le jour 
pour offrir une réponse structurelle à la pénurie dans la profession infirmière en privilégiant le 
renforcement de l’attractivité et la flexibilisation des cursus de formation. Ainsi, durant l’année 2024, un 
cursus à temps partiel pour la filière des soins infirmiers a été conceptualisé. À cela s’ajoute la création 
de dispositifs renforçant le raisonnement clinique, d’un podcast et d’un environnement virtuel 
d’apprentissage. Ces projets ont été rendus possible grâce à l’engagement d’un technopédagogue et 
la forte mobilisation de l’ensemble des membres de la filière Soins infirmiers. 

Dans le cadre de la lutte contre la pénurie dans le domaine de la santé, un cursus de formation Sage-
femme à temps partiel a été ouvert à la rentrée académique 2024. De plus, un nouveau dispositif de 
soutien à la réussite a également été développé, structuré autour de quatre piliers essentiels : 
l’apprentissage, la santé physique et mentale, les conditions sociales et l’accompagnement curriculaire. 
Ce dispositif intégré à l’Unité de soutien à l’enseignement et aux apprentissage (USEA) a pour objectif 
de réduire de manière significative le drop-out dans nos quatre filières et, en conséquence, augmenter 
le nombre de diplomation dans les années à venir. Enfin, des travaux importants ont débuté en vue de 
l’intégration de la filière Ergothérapie à HESAV dès 2026, portant notamment sur l’accueil des futur.es 
étudiant.es et l’adaptation des processus de gestion académique. 

HESAV poursuit les innovations pédagogiques en lien avec les enjeux professionnels (skill-mix, 
simulation et interprofessionalité). Pour exemple, en 2024, un projet de formation novateur a ainsi été 
lancé autour du binôme Infirmier.ère Diplômé.e (ID) Assistant.e en Soins et Santé Communautaire 
(ASSC), en partenariat avec OrTra santé-social Vaud (AORIS), l’École de soins et santé communautaire 
(ESSC) et l’Institut et Haute École de la Santé La Source. Ce dispositif vise à renforcer la compréhension 
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mutuelle des rôles professionnels, valoriser la complémentarité des compétences, et construire une 
culture commune centrée sur la qualité et la sécurité des soins. Près de 600 apprenant.es participent à 
ce programme, favorisant des passerelles entre le secondaire II et le tertiaire HES. 

De plus, HESAV a développé, en collaboration avec le CHUV, des exercices de simulation clinique 
conjoints destinés aux étudiant.es sage-femmes et aux médecins assistant.es. Ces dispositifs 
immersifs, ancrés dans des pratiques professionnelles réalistes, permettent de consolider des 
compétences transversales essentielles à l'exercice collaboratif et de renforcer les liens entre formation 
initiale et milieux de soins. À travers ces initiatives, HESAV affirme ainsi son rôle moteur dans la 
construction de dispositifs pédagogiques innovants, en phase avec les exigences croissantes 
d’interprofessionnalité dans le système de santé contemporain. Elles traduisent l’engagement collectif 
de notre communauté à conjuguer excellence académique, innovation interdisciplinaire et contribution 
active à l’évolution du système de santé. 

La formation continue a également connu un développement important en 2024. HESAV a proposé 6 
CAS, dont 2 nouvellement offerts. En parallèle, HESAV a poursuivi son engagement en tant que 
partenaire dans 7 autres formations postgrades portés par différentes institutions romandes, et a 
contribué activement à des projets de flexibilisation de l’offre en physiothérapie. En lien avec son rôle 
de partenaire du CAS de praticien.ne formateur.trice, HESAV a organisé quatre cours de 
perfectionnement sur de nouvelles thématiques clés pour l’accompagnement des étudiant.es en stage. 

Finalement, 9 formations continues courtes ont été offertes à 144 participant.es, sur des sujets variés 
allant de la promotion de l’activité physique à la prise en charge de la maladie de Parkinson. 

B. Recherche et innovation

La recherche à HESAV, orientée vers les besoins de la société et des professions de santé, démontre 
son ancrage dans le tissu local, national et international. En matière de recherche, HESAV s’illustre par 
son excellence. En témoigne le lancement, en 2024, de 5 nouveaux projets financés par le Fonds 
national suisse (FNS) (Annexe 2), tandis que 10 projets FNS sont encore en cours. Au total, l’institution 
mène actuellement 60 projets de recherche, dont 25 ont débuté en 2024. Ce chiffre marque une 
progression notable, avec sept projets supplémentaires par rapport à 2023, confirmant le dynamisme 
et la reconnaissance scientifique croissante des équipes de recherche de HESAV. 

Depuis plusieurs années, HESAV développe un cadre propice à l’émergence et à l’accompagnement 
de la relève scientifique. Cette dynamique se traduit aujourd’hui par un collectif doctoral composé 
majoritairement de professionnel.les de la santé engagé.es dans une trajectoire scientifique. Ce double 
profil (professionnel et académique) constitue un atout pour une haute école orientée vers la pratique 
comme HESAV. En 2024, 18% des projets de recherche en cours sont portés par des doctorant.es, 
tandis que 7 jeunes chercheur.es en début de carrière ont obtenu un financement externe. Ensemble, 
ces projets représentent près d’un tiers des projets menés cette année, illustrant l’intégration croissante 
de la relève dans les activités de recherche. Ces résultats témoignent d’un environnement institutionnel 
qui soutient activement les premières étapes de la carrière académique tout en renforçant la capacité 
collective à innover au service du système de santé. 

Le déploiement des pôles de compétences arrive progressivement à son terme. Trois pôles ont été 
validés, ceux-ci permettront de contribuer aux enjeux du système de santé d’aujourd’hui et de demain 
et de renforcer la transversalité entre l’enseignement et la recherche au sein de HESAV. Le pôle 
« Interprofessionnalité » coordonne ainsi les compétences dans les trois missions : formations, 
recherche et prestations de service, et renforce l’expertise portée par notre institution multifilière. Les 
deux autres pôles « Santé et Technologie » et « Humanités en soins et en santé » permettront de 
visibiliser la recherche d’excellence menée à HESAV en renforçant des interventions de qualité pour la 
formation et les prestations vers la cité.    

C. Politiques institutionnelles

La mise en œuvre des politiques institutionnelles à HESAV se poursuit parallèlement aux grands 
chantiers stratégiques en cours. Ces dossiers d’envergure stratégique imposent une gestion rigoureuse 
des ressources et un arbitrage en faveur des priorités incontournables. En particulier, la rentrée 
académique 2026 qui se fera au Campus Santé, avec la filière Ergothérapie en plus des filières 
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actuelles, constitue une étape majeure pour HESAV. De la sorte, les enjeux du Campus Santé rythment 
les priorités et les échéances en termes de développement des politiques institutionnelles.  
 
Dans le même temps, HESAV s’est pleinement engagé dans le projet EVA, lancé fin 2022 sous l’égide 
de la HES-SO pour transformer l’Application de Gestion Académique des hautes écoles, aujourd’hui 
vieillissante. Dans ce dossier, HESAV contribue activement à la définition des scénarios d’évolution en 
coordination avec le Collège des hautes écoles vaudoises. Ce chantier mobilise de manière importante 
nos ressources internes et illustre notre volonté d’accompagner la transformation numérique 
académique tout en sécurisant nos processus critiques. 
 
En parallèle, HESAV a renforcé son investissement dans le soutien à la relève. En 2024, une journée 
des doctorant.es a été organisée dont l’objectif a été de visibiliser les projets de thèse en cours, renforcer 
la culture académique et la communauté des doctorant.es, ainsi que de développer les compétences 
de présentation et de critique scientifique. Actuellement, nous avons 18 doctorats en cours dont 12 avec 
un double profil. 
 
Finalement, après une démarche participative initiée en 2022, les trois pôles de compétences ont été 
validés par la Direction. Un règlement interne présentant les grandes orientations stratégiques a été 
élaboré de manière participative et a été validé par les instances internes. Deux autres pôles sont en 
cours de finalisation pour permettre le déploiement de cette stratégie sur le cycle 2025-2028. 
 
D. Contributions à la société 
 
HESAV s'engage activement dans divers mandats visant à répondre aux grands défis sociétaux, 
notamment en matière de santé publique et de formation des professionnel.les de santé. Plusieurs 
projets majeurs ont été portés ou soutenus en 2024. HESAV est un acteur incontournable pour les 
institutions partenaires. Cet engagement s’est concrétisé à travers plusieurs actions stratégiques 
portées ou soutenues, témoignant de la volonté de l’institution de contribuer durablement à l’évolution 
du système de santé : 
 
Pour l’année 2024, les produits des prestations de services formation, recherche et expertise ont 
augmenté. Les enseignant.es de toutes les filières donnent des interventions de formation dans 
différentes hautes écoles de la région (HES et Universités) ou sur demande des institutions socio-
sanitaires. Les expertises de nos collaborateur.trices sont aussi reconnues à travers des prestations de 
service d’expertise et de recherche. Plusieurs institutions (publiques et privées), associations et 
entreprises demandent de les soutenir dans l’évaluation d’interventions ou dans des projets de 
recherche. Parmi ces institutions, autant Promotion Santé Suisse, la Direction Générale de la Santé ou 
encore les associations professionnelles sollicitent HESAV pour apporter des solutions aux différents 
enjeux ou questionnements. À cela, il est possible d’ajouter la HES-SO qui peut aussi compter sur 
l’investissement des enseignant.es et chercheur.es de HESAV aux différentes responsabilités, comme 
la coordination et le secrétariat de la commission scientifique du Domaine Santé, les responsabilités 
des orientations ou des modules HES-SO Master, la présidence du Comité Recherche & Innovation du 
Domaine Santé HES-SO, ou encore la représentation de la HES-SO à la Conférence spécialisée santé 
des Hautes écoles spécialisées suisses (FKG-CSS). 
 
En outre, HESAV contribue activement à la mise en œuvre de l’offensive formation qui constitue le 
premier volet de l’initiative fédérale pour des soins infirmiers forts. Ceci notamment au travers de 5 
projets phares qui concernent la conceptualisation d’un programme bachelor en soins infirmiers à temps 
partiel (ouverture en septembre 2025), la proposition de réduire le programme bachelor en emploi à 7 
semestres, le développement de modalités d’alternance intégrative, la production de vidéos 
pédagogiques favorisant la réflexivité, ainsi que la poursuite du podcast HESAV Student’s Life pour 
soutenir l’engagement et la réussite des étudiant.es. Ces efforts conjoints traduisent une mobilisation 
forte et concrète de HESAV pour anticiper les besoins du système de santé et renforcer l’attractivité des 
formations dans les professions en tension. 
 
En février 2024, HESAV a également rejoint le Secrétariat International des Infirmières et Infirmiers de 
l’Espace Francophone (SIDIIEF), instance internationale de référence pour la profession infirmière. 
Cette adhésion s’est concrétisée au travers du Consortium vaudois, créé en partenariat avec la 
Fédération des hôpitaux vaudois (FHV), organe faîtier des hôpitaux régionaux d’intérêt public du canton 
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de Vaud. Cette adhésion illustre notre engagement à inscrire nos actions dans une dynamique globale 
de valorisation des soins infirmiers et de promotion des valeurs professionnelles à l’échelle francophone. 
 
Finalement, HESAV a également renouvelé en 2024 son partenariat avec Swiss Athletics, à l’occasion 
d’une signature officielle organisée lors du meeting Athletissima. Ce partenariat illustre les synergies 
entre formation, recherche et pratique de terrain et souligne l’engagement de l’institution en faveur de 
la promotion du sport et du soutien aux étudiant.es-sportif.ves d’élite. Soutien que Kenny Guex, maître 
d’enseignement en physiothérapie à HESAV, a eu l’occasion de vivre aux Jeux Olympiques de Paris 
2024 en tant que Head Coach de l’équipe suisse d’athlétisme, où il a notamment pu encadrer une 
étudiante HESAV membre de la sélection nationale.  
 
E. Relations internationales 
 
HESAV poursuit activement sa stratégie d’internationalisation, en promouvant la mobilité académique, 
les échanges pédagogiques et les collaborations scientifiques à l’échelle mondiale. Forte de 47 
partenariats internationaux, l’institution encourage la participation de sa communauté (étudiant.es, 
enseignant.es et chercheur.es) à des programmes de mobilité, des réseaux européens et francophones, 
ainsi qu’à des initiatives de coopération bilatérale ou multilatérale. 
 
L’année 2024 a été marquée par une intensification des engagements dans des alliances telles 
qu’UNITA (Universitas Montium) et le Réseau d’échanges et de liaisons entre institutions 
d’enseignement supérieur francophones (RELIEF), la participation à des événements stratégiques 
comme le sommet European Association for International Education (EAIE), ainsi qu’un intérêt renforcé 
pour des formats innovants de collaboration académique tels que les universités d’été et les Blended 
Intensive Programs (BIPs). Ces démarches traduisent la volonté de HESAV d’offrir des expériences 
éducatives ouvertes sur le monde et de développer les compétences globales de ses étudiant.es. 
 
La carte ci-dessous illustre la diversité géographique des collaborations actives de HESAV en 2024, 
incluant les lieux de stage validés par un accord de formation pratique, les partenariats formalisés par 
un Memorandum of Understanding, ainsi que les conventions de recherche : 
 

 
Carte des collaborations internationales de HESAV en 2024. 

 
 Lieux de stage validés par une accord de formation pratique. 
 Partenariats Memorandum of Understanding. 
 Conventions de recherche. 
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F. Campus Santé 
 
Bâtiment HESAV : Emblème d’un projet qui se concrétise 
  
L’année 2024 a marqué une étape clé dans la construction du Campus Santé : la pose de la première 
pierre le 6 juin, en présence de Mmes les Conseillères d’État Rebecca Ruiz et Isabelle Moret ainsi que 
de M. le Conseiller d’État Frédéric Borloz. Un moment symbolique pour ce projet d’envergure porté par 
la Direction générale des immeubles et patrimoines (DGIP), le Département de l’Enseignement et de la 
Formation professionnel (DEF) et HESAV. 
 
La conception du nouveau bâtiment s’est poursuivie avec la définition des éléments techniques et 
d’aménagements concrets tels que le choix du matériel informatique et du mobilier pour les salles 
d’enseignement ou encore la définition des différentes ambiances pour chaque espace du bâtiment de 
HESAV, qu’ils soient dédiés aux étudiant.es, au personnel ou aux visiteur.euses. 
 
Les espaces verts et les aménagements extérieurs se précisent également autour de la volonté de 
concilier les différents besoins des futur.es usager.ères tout en favorisant une mobilité douce et 
l’utilisation des transports publics. 
  
C4 : Un projet inter-institutionnel majeur 
 
Parmi les projets d’envergure portés par HESAV, les travaux liés au centre de simulation C4 du Campus 
Santé, dont HESAV aura la charge d’exploitation, mobilisent fortement les services de HESAV, 
notamment l’infrastructure et l’informatique. Notre Haute école joue en effet un rôle moteur dans 
l’avancement de ce projet, assumant des responsabilités de mise en exploitation de ce centre de 
simulation partagé. 
 
HESAV mène des réflexions stratégiques avec les partenaires institutionnels du C4, (la faculté de 
biologie de médecine de l’UNIL, l’Institut et Haute École de la Santé La Source et le CHUV) afin de 
développer un fonctionnement collaboratif, efficient et pérenne. Un des enjeux clés réside dans la mise 
en place de processus harmonisés, tant sur le plan logistique qu’académique, dans une perspective de 
gestion mutualisée des deux sites du Campus Santé.  
  
Le Campus Santé : Un écosystème engagé au service de la santé 
 
En structurant ainsi l’intégration du Campus Santé et du centre de simulation C4, HESAV affirme son 
rôle de catalyseur des dynamiques collaboratives et d’innovation à l’échelle cantonale, au service d’un 
système de santé plus intégré, agile et tourné vers l’avenir. 
 
Au-delà des aspects organisationnels, HESAV s’engage dans une approche interdisciplinaire durable. 
L’objectif est de renforcer l’interprofessionnalité des formations, de favoriser les projets de recherche 
conjoints et d’anticiper les évolutions du système de santé. Cette vision prospective permet de nourrir 
des pratiques pédagogiques innovantes et de renforcer les collaborations entre institutions actives dans 
le domaine de la santé. 
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Annexe 1 - Indicateurs commentés 

A. Enseignement

Le portefeuille de HESAV comprend les formations suivantes : 

• Quatre filières Bachelor of Science HES-SO :
- Bachelor en Physiothérapie.
- Bachelor de Sage-femme, faisant suite à un Bachelor en Soins infirmiers.

 À plein temps, en 2 ans.
 À temps partiel depuis septembre 2024 et sur 7 semestres.

- Bachelor en Soins infirmiers.
 À plein temps.
 En emploi, accessible à des candidat.es disposant d’un emploi dans les soins, notamment

en tant qu’assistant.e en soins et santé communautaire (ASSC).
- Bachelor en Technique en radiologie médicale (TRM).

• L’Année propédeutique santé (APS), regroupant les étudiant.es soumis.es aux cours préparatoires
(modules complémentaires santé) et les élèves des gymnases qui préparent un titre de maturité
spécialisée santé.

• Le Programme d’Engagement en Bachelor en Soins infirmiers en emploi (PEBSIE). Ce programme
d’une durée de 6 semaines vise à préparer les candidat.es à un retour en formation (organisation
des études, conciliation vie professionnelle-étudiant.e, changement de rôle, etc.).

• Une offre de formations postgrades certifiantes et de formations continues courtes à destination des
professionnel.les de la santé.

• Forte contribution aux offres Master of Science en Sciences de la Santé, portées par la HES-SO et
l’Université de Lausanne, ainsi qu’aux formations proposées par l’IUFRS en Master of Science en
Sciences Infirmières et en doctorat.

En 2024, HESAV a accueilli 1’188 étudiant.es réparti.es de la manière suivante :  

• 921 inscrit.es en Bachelor HES-SO (+60 par rapport à 2023).
• 254 inscrit.es en APS (-3 par rapport à 2023).
• 13 inscrit.es au PEBSIE (+1 par rapport à 2023).

1. Année propédeutique santé et formation préparatoire

1.1. Année propédeutique santé 

Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

1.1 Nombre 
d’étudiant.es 

1.1.1 Par genre 
Femmes 173 162 Étudiant.es 

immatriculé.es, 
état au 15.10. Hommes 81 95 

1.1.2 Par voie 
d’accès 

Matu. gym. 103 88 Étudiant.es 
immatriculé.es, 
état au 15.10. 

Matu. spé. 3 1 
Matu. pro. 14 14 
Titre étranger 28 38 
Autres 106 116 

1.1.3 Par 
provenance 

Vaud 229 229 Étudiant.es 
immatriculé.es, 
état au 15.10. 

Cantons CIIP 1 5 
Autres cantons 0 1 
Étranger 13 22 

1.1.4 Total Total 254 257 

1.2 Nombre de drop 
out durant le cours 
préparatoire 

1.2.1 Par type de 
drop out  

Échec 12 14 Échec = 
étudiant.e n’ayant 
pas obtenu les 
résultats lui 
permettant de 
s’inscrire en 1e 
année BA. 

Abandon 11 21 

1.2.2 Drop out total Total 23 35 
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Abandon = 
étudiant.e n’étant 
plus immatriculé.e 
entre le 15.10 et 
le terme du cours 
préparatoire.  

1.3 Réussite 

1.3.1 Nombre total 
de certificats 
(attestations) 
délivrés 

Total 231 204 
État à l’issu du 
cours 
préparatoire.  

 
En 2024, l’APS regroupe :   
 
• 153 étudiant.es en modules complémentaires (soit les cours préparatoires au sens du Règlement 

sur les cours préparatoires organisés par les hautes écoles vaudoises de type HES (RCP-HEV)). 
• 101 étudiant.es inscrit.es en maturité spécialisée (soit les élèves de l’École de Culture générale, 

inscrit.es dans leur gymnase pour suivre les prestations complémentaires en vue de l’obtention de 
la maturité spécialisée santé, au sens de l’art. 2, lettre c, de la directive du DFJC sur la formation 
en APS du 14 septembre 2020). 

 

 
 
1.2. Programme d’engagement en Bachelor en Soins infirmiers en emploi 
 
Le PEBSIE est un programme de six semaines, inclus dans le dispositif de soutien du canton, 
permettant notamment le retour aux études des candidats.es en emploi. Il est centré sur le 
développement des stratégies d’apprentissage en contexte HES (apprendre à apprendre) et met 
l’accent sur un changement de statut (de professionnel.le à étudiant.e ) et sur l'entrée vers un nouveau 
rôle professionnel (d’assistant.e en soins et santé communautaire, en général, à infirmier.ère). 
 

Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 

Nombre d’étudiant.es 

1.2.1 Par 
genre 

Femmes 11 11 
Hommes 2 1 

1.2.2  
Par voie 
d’accès 

Maturité gymnasiale 0 0 
Maturité spécialisée 0 0 
Maturité professionnelle 0 0 
Titre étranger 1 0 
Autres 12 12 
Vaud 12 12 
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1.2.3  
Par 
provenance 

Cantons CIIP 1 0 
Autres cantons 0 0 
Étranger 0 0 

1.2.4 Total Total 13 12 
 
Ce programme, non obligatoire pour l’accès au Bachelor, a accueilli 13 étudiant.es en 2024. Il est très 
apprécié par les étudiant.es et les employeurs qui y voient un excellent moyen pour tester des éléments 
tels que la conciliation travail-vie personnelle et familiales-études. 
 
2. Admissions 
 
2.1. Informations générales 
 

Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 

2.1 Nombre de 
candidatures reçues en 
BA 

2.1.1 Par filière Physiothérapie 337 353 
Sage-femme 87 81 

2.1.2 Par voie d’accès 

Matu. gym. 140 118 
Matu. spé. 105 138 
Matu. pro. 42 43 
Titre étranger 76 77 
Autres 56 58 

2.1.3 Par genre Femmes 276 286 
Hommes 148 148 

2.1.4 Total Total 424 434 

2.2 Nombre 
d’étudiant.es admis.es 
en BA 

2.2.1 Par filière Physiothérapie 75 70 
Sage-femme 38 32 

2.2.2 Par voie d’accès 

Matu. gym. 49 44 
Matu. spé. 11 15 
Matu. pro. 6 2 
Titre étranger 27 22 
Autres 20 19 

2.2.3 Par genre Femmes 81 68 
Hommes 32 34 

2.2.4 Total Total 113 102 
 
2.2. Candidatures aux filières régulées  
 
2.2.1. Candidatures 
 
La régulation concerne les filières Physiothérapie et Sage-femme de HESAV. Depuis 2021, elle est 
organisée en ligne par la HES-SO. Tous.tes les candidat.es aux filières régulées sont soumis.es aux 
mêmes épreuves. Les candidat.es sont ensuite classé.es selon leur résultat en regard de l’ensemble 
des candidat.es de la filière de la Haute École qu’ils ou elles visent et admis.es en fonction leur rang, 
jusqu’à concurrence du nombre de places définies par les quotas annuels validés par le Comité 
Gouvernemental. 
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Pour la filière Sage-femme, il faut noter une augmentation des admissions liée à l’ouverture du cursus 
temps partiel. 
 
Enfin le ratio admis/candidatures augmente par rapport aux autres années (22% en 2024 contre 20% 
en 2023, pour la filière Physiothérapie1 ; 44% en 2024 contre 40% en 2023, pour la filière Sage-femme2) 
confirmant les efforts mis en œuvre pour augmenter les quotas de filières régulées grâce à l’ouverture 
de nouvelles places de formation pratique. 
 
2.2.2. Candidatures par genre 
 

 

1 Pour 2024, le calcul réalisé est le suivant : (75/337)*100 = 22.2551, arrondi à 22%. Pour 2023, le calcul réalisé 
est le suivant : (70/353)*100 = 19.8300, arrondi à 20%.  
2 Pour 2024, le calcul réalisé est le suivant : (38/87)*100 = 43.6781, arrondi à 44%. Pour 2023, le calcul réalisé est 
le suivant : (32/81)*100 = 39.5061, arrondi à 40%. 

12



 
2.3. Étudiant.es admis.es aux filières régulées 
 
2.3.1. Étudiant.es admis.es 
 

 
 
Pour les filières Physiothérapie et Sage-Femme, l’augmentation des effectifs est limitée par le nombre 
de places de formation pratique disponibles. Un travail intense est fourni par les responsables de la 
formation pratique pour soutenir une augmentation des quotas dans la durée, ceci afin d’apporter des 
réponses à la pénurie de personnel qualifié dans le domaine de la Santé. 
 
2.3.2. Étudiant.es admis.es par genre 
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La tendance vers un équilibre homme/femme débutée depuis quelques années semble se confirmer 
pour la filière Physiothérapie. 
 
La filière Sage-femme demeure une filière à forte prédominance féminine. 
 
3. Formations Bachelor 
 
3.1. Informations générales 
 

Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

3.1 Nombre 
d’étudiant.es 
en 1re année 
Bachelor (BA) 

3.1.1 Par filière 
par voie 
d’accès  

Physiothérapie 

Matu gym. 50 45 Nombre 
d’étudiants par 
voie d’accès, 
état au 15.10. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Matu spé. 13 16 
Matu pro. 6 3 
Titre étranger 10 10 
Autres 1 2 
Total 80 76 

Sage-femme 
plein temps 

Titre étranger 15 14 
Autres3 19 18 
Total 34 32 

Sage-femme 
temps partiel 

Titre étranger 3 /4 
Autres 1 / 
Total 4 / 

Soins 
infirmiers plein 
temps 

Matu gym. 31 34 
Matu spé. 47 41 
Matu pro. 19 18 
Titre étranger 19 15 
Autres 7 7 
Total 123 115 

Soins 
infirmiers en 
emploi 

Matu gym. 1 0 
Matu spé. 1 0 
Matu pro. 2 1 
Titre étranger 1 2 
Autres 18 23 
Total 23 26 

Technique en 
radiologie 
médicale 

Matu gym. 19 11 
Matu spé. 58 67 
Matu pro. 21 12 
Titre étranger 10 3 
Autres 4 3 
Total 112 96 

3.2 Nombre 
de drop out 

3.2.1 Par 
année BA  

1re année BA 
Échecs 7 6 Chiffres pour les 

formations 
bachelor à plein 
temps, toutes 
filières 
confondues. 
 
Abandon = 
exmatriculation 
pour toute autre 
raison qu’un 
d’échec.  

Abandons 40 49 
Total 47 56 

2ème année BA 
Échecs 3 2 
Abandons 4 4 
Total 7 6 

3ème année BA 

Échecs 6 1 
Abandons 1 2 

Total 7 3 

 
Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

3.3.1 Par filière Physiothérapie 217 198 Étudiant.es 
immatriculé.es Sage-femme 66 66 

3 La catégorie « autres » correspond pour l’essentiel aux Bachelors soins infirmiers. 
4 Le cursus Sage-femme temps partiel a été introduit en 2024. 
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 3.3 Nombre 
d’étudiant.es 
total 

Sage-femme temps partiel 4 / (toutes années 
confondues), 
état au 15.10 
Cf. : périmètre 
OFS, 
étudiant.es 
annoncé.es 
dans ISA pour 
le relevé 
statistique. 

Soins infirmiers plein temps 352 361 
Soins infirmiers en emploi 94 84 
Technique en radiologie 
médicale 188 152 

3.3.2 Par genre Femmes 645 610 
Hommes 276 251 

3.3.3 Par type 
d’enseignement 

Plein temps 823 764 
Temps partiel  4 0 
En emploi 94 84 

3.3.4 Total Total 921 861 

3.4 Nombre 
de diplômé.es  

3.4.1 Par filière 

Physiothérapie 52 51 Nombre de 
bachelor 
délivrés par 
année civile, 
état au 31.12. 

Sage-femme 29 28 
Soins infirmiers plein temps 113 98 
Soins infirmiers en emploi 9 12 
Technique en radiologie 
médicale 20 25 

3.4.2 Par genre Femmes 165 154 
Hommes 58 60 

3.4.3 Par type 
d’enseignement  

Plein temps 214 202 
Temps partiel  0 0 
En emploi 9 12 

3.4.4 Total Total 223 214 
 
3.2. Nombre d’étudiant.es en première année 
 
Il est rappelé que la différence qui existe entre le nombre d’étudiant.es admis.es et le nombre 
d’étudiant.es au 15.10 est liée à des étudiant.es qui refont tout ou partie de leur première année pour 
des causes diverses (absences de longue durée, échecs aux modules, etc.) et ne sont donc pas 
comptabilisé.es dans le cadre de l’admission. 
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3.3. Drop out et soutien à la réussite 
 
3.3.1. Investpro : Suivi des drop out 
 

Catégorie Sous-catégorie 

Année 
acadé
mique 
2023-
2024 

Année 
acadé
mique 
2022-
2023 

Définition 

3 bis.1 
Nombre 
d’échecs en 
1re année BA 

3 bis.1.1 
Par filière 
par voie 
d’accès  

Physiothérap
ie 

Matu gym. 0 0 Pour chaque 
filière offerte par 
la HE, 
transmettre le 
détail du nombre 
d’échecs 
(exmatriculations) 
par filière par voie 
d’accès. État par 
année 
académique. 

Matu spé. 1 1 
Matu pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 1 

Sage-femme 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Matu pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Soins 
infirmiers 
temps plein 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 3 
Matu pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Technique 
en radiologie 
médicale 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 5 1 
Matu pro. 1 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

3 bis.1.2 
Nombre 
total 
d’échecs 

Total 7 6 

3 bis.2 
Nombre 
d’abandons 
en 1re année 
BA 

 
 
 
3 bis.2.1 
Par filière 
par voie 
d’accès 

Physiothérap
ie 

Matu gym. 1 2 Abandon = toute 
autre raison que 
celle d’une 
exmatriculation 
pour cause 
d’échec. État par 
année 
académique. 
 

Matu spé. 0 1 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 2 0 
Autres 0 0 

Sage-femme 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 1 0 
Autres 0 1 

Soins 
infirmiers 
temps plein 

Matu gym. 4 1 
Matu spé. 5 4 
Mat pro. 1 4 
Titre étranger 1 9 
Autres 2 1 

Technique 
en radiologie 
médicale 

Matu gym. 4 4 
Matu spé. 13 13 
Mat pro. 5 8 
Titre étranger 1 0 
Autres 0 1 

3 bis.2.2 
Nombre 
total 
d’abandon
s 

Total 40 49 
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3 bis.3 
Nombre 
d’échecs en 
2ème année 
BA 

3 bis.3.1 
Par filière 

Physiothérap
ie 

Matu gym. 0 0 Pour chaque 
filière offerte par 
la HE, 
transmettre le 
détail du nombre 
d’échecs 
(exmatriculations) 
par filière. État 
par année 
académique. 

Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Sage-femme 

Matu gym. 1 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 1 0 
Autres 0 0 

Soins 
infirmiers 
temps plein 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 2 

Technique 
en radiologie 
médicale 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 1 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

3 bis.3.2 
Total Total 3 2 

3 bis.4 
Nombre 
d’abandons 
en 2ème 
année BA  

3 bis.4.1 
Par filière 

Physiothérap
ie 

Matu gym. 0 1 Abandon = toute 
autre raison que 
celle d’une 
exmatriculation 
pour cause 
d’échec. État par 
année 
académique. 

Matu spé. 1 1 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Sage-femme 

Matu gym. 1 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Soins 
infirmiers 
temps plein 

Matu gym. 1 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 2 
Autres 0 0 

Technique 
en radiologie 
médicale 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 1 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

3 bis.4.2 
Total Total 4 4 

3 bis.5 
Nombre 
d’échecs en 
3ème année 
BA 

3 bis.5.1 
Par filière 
 

Physiothérap
ie 

Matu gym. 0 0 Pour chaque 
filière offerte par 
la HE, 
transmettre le 
détail du nombre 
d’échecs 
(exmatriculations) 
par filière. État 
par année 
académique. 

Matu spé. 1 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Sage-femme 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Soins 
infirmiers 
temps plein 

Matu gym. 1 0 
Matu spé. 1 0 
Mat pro. 1 0 
Titre étranger 0 1 
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Autres 2 0 

Technique 
en radiologie 
médicale 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

3 bis.5.2 
Total Total 6 1 

3 bis.6 
Nombre 
d’abandons 
en 3ème 
année BA 

3 bis.6.1 
Par filière 
 

Physiothérap
ie 

Matu gym. 0 0 Abandon = toute 
autre raison que 
celle d’une 
exmatriculation 
pour cause 
d’échec. État par 
année 
académique. 

Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Sage-femme 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 0 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Soins 
infirmiers 
temps plein 

Matu gym. 0 1 
Matu spé. 0 1 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

Technique 
en radiologie 
médicale 

Matu gym. 0 0 
Matu spé. 1 0 
Mat pro. 0 0 
Titre étranger 0 0 
Autres 0 0 

3 bis.6.2 
Total Total 1 2 

 
Il est à noter que les exmatriculations concernent avant tout les étudiant.es de première année. 
 
Les filières non régulées ont davantage de drop out que les filières régulées. Pour ces dernières, la 
régulation est un élément de motivation fort pour laquelle les candidat.es se préparent sérieusement. 
 
Les profils des étudiant.es des filières non régulées sont plus hétérogènes et les volées plus grandes, 
ce qui rend plus difficile un suivi rapproché des parcours estudiantins. 
 
3.3.2. InvestPro : Mesures de soutien à la réussite 
 
Nonobstant le faible taux d’échecs et d’abandons, HESAV a développé une politique institutionnelle 
solide de soutien à la réussite des étudiant.es, structurée autour de plusieurs axes d’accompagnement 
: apprentissage, santé, social et curriculum. Ces mesures visent notamment à répondre aux causes 
identifiées d’exmatriculation, en particulier chez les étudiant.es de première année. 
 
Un service institutionnel de soutien à l’enseignement et à la réussite a été mis en place, avec deux 
unités dédiées : l’une pour le soutien à l’enseignement et l’autre pour la réussite estudiantine. Ce 
dispositif centralise les ressources et permet un accompagnement collectif et individuel, adapté aux 
besoins des étudiant.es (aide à l’apprentissage, gestion du stress, soutien social et de santé, etc.). 
 
Chaque filière propose également des mesures adaptées, telles que : 
 
• Le programme rad-mentor en TRM (accompagnement par les pairs). 
• Des soutiens pédagogiques ciblés dans la filière Soins infirmiers. 
• Des mesures individualisées en Physiothérapie, Sage-femme et APS. 

 
Dans le cadre de ce dispositif de soutien à la réussite, le Service de santé de HESAV a joué un rôle 
essentiel dans l’accompagnement des étudiant.es en matière de santé physique et mentale. Au total, 
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le service de santé a soutenu 262 étudiant.es. Il a également mis en œuvre 5 actions de prévention 
ciblées autour de la santé mentale, de la santé sexuelle et de la vaccination. 
 
3.4. Nombre d’étudiant.es Bachelor 
 

 
 

Après la diminution des effectifs globaux liée à la pandémie, la stabilisation des effectifs en 2021 et 
2022, l’augmentation tendancielle du nombre total d’étudiant.es démarrée en 2023 se confirme pour 
l’année 2024. 
 

 
 

En Physiothérapie, l’augmentation du nombre d’étudiant.es résulte de l’augmentation des quotas, ceci 
grâce aux efforts déployés pour développer de nouvelles places de formation pratique. 
 
La filière Sage-femme connait une évolution favorable en raison de l’ouverture du cursus à temps partiel. 
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En Soins infirmiers, on observe une stabilisation des effectifs. Si les effectifs en plein temps connaissent 
une légère baisse, la formation en emploi affiche une progression. Ce regain vient compenser le creux 
observé en 2020 et confirme l’intérêt croissant pour cette modalité de formation. 
 
Enfin, la filière Technique en radiologie médicale connaît une croissance significative, portée notamment 
par une augmentation du nombre d’entrées en première année. 
 
3.5. Répartition par genre 
 
La répartition homme femme reste conforme aux tendances internationales. 
 

 
3.6. Diplômé.es 
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4. Formations Master 
 
HESAV n’organise aucune formation Master mais participe de manière importante aux Masters du 
domaine santé, conjoints Unil/HES-SO soit : 
 
Le Master of Science Unil/HES-SO en Sciences infirmières : 
 
• Interventions de professeur.es de HESAV comme chargé.es de cours. 
• Directions de travaux de master. 

 
Le Master of Science Unil/HES-SO en Sciences de la Santé :   
 
• Responsabilité de l’orientation Physiothérapie.  
• Responsabilité de l’orientation TRM. 
• Responsabilité du module de travail de Master, module commun à toutes les orientations. 
• Responsabilité de modules spécifiques ou communs aux orientations. 
• Directions de travaux de master. 
• Interventions dans les domaines d’expertise des professeur.es et maîtres d’enseignement. 
 
5. Formations postgrades / continues  
 
Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

5.1 Nombre 
d’étudiant.es 

5.1.1 CAS 
Total 18 75 En nombre d’étudiant.es, par 

année civile, état au 31.12 
 
67CAS PF = CAS praticien 
formateur administré par la 
HETSL. 

Dont CAS 
PF 0 0 

5.1.2 DAS  Total 0 0 
5.1.3 MAS / 
EMBA Total 0 0 

5.1.4 Par titre 
d’accès par 
formation 

Diplôme 
d’une HE 16 72 Diplôme d’une HE = titre de 

bachelor ou équivalent. 
 
Admission sur dossier = pour 
les personnes qui ne sont pas 
titulaires d’un diplôme d’une 
HE. 
 
Cf. Règlement sur la formation 
continue de la HES-SO, art. 2 

Admission 
sur dossier 2 3 

5.1.5 Total (CAS, 
DAS, MAS) Total 18 75 

5.2 Nombre de 
diplômé.es 

5.2.1 CAS 
Total 22 47 Nombre de diplômes délivrés 

par année civile, état au 31.12 
 
CAS PF = CAS praticien 
formateur administré par la 
HETSL. 

Dont CAS 
PF 0 0 

5.2.2 DAS  Total 0 0 
5.2.3 MAS / 
EMBA Total 0 0 

5.2.4 Total (CAS, 
DAS, MAS) Total 22 47 

5.3 Nombre total 
de formations 

5.3.1 CAS Total 2 4 Seules les formations actives 
au 31.12 sont comptabilisées. 
Si une formation compte deux 
volées qui ont lieu 
parallèlement la même année, 
la formation n’est comptabilisée 
qu’une seule fois. 
Si la formation couvre deux 
années civiles, la formation 
n’est comptabilisée qu’une 
seule fois (sa première année).  
Si pertinent, un commentaire 
accompagne la 
comptabilisation des 
formations.  

5.3.2 DAS Total 0 0 

5.3.3 MAS Total 0 0 
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HESAV offre actuellement 6 CAS. Deux d’entre eux, nouvellement offerts, ont été dispensés en 2024. 
Il s’agit du CAS Physiothérapie en pelvi-périnéologie, en partenariat avec une association 
professionnelle5, a débuté en 2023 et s’est terminé en 2024. Le CAS Médecine intégrative et 
complémentaire à l’hôpital et dans la communauté a eu lieu en grande partie en 2024 pour se terminer 
début 2025. Quatre sont données depuis plusieurs années. Il s’agit du CAS Physiothérapie 
cardiorespiratoire ; du CAS Soins aux personnes en insuffisance rénale ; du CAS Pratique de 
l’endoscopie et du CAS Thérapie de la main. 
 
Parallèlement, HESAV a poursuivi ou confirmé ses engagements en tant que partenaire de 7 autres 
formations postgrades, portés par des Hautes Écoles partenaires : le CAS Praticienne et praticien 
formateur/Vaud ; le CAS Réhabilitation du sportif ; le CAS Physiothérapie musculosquelettique ; le CAS 
Etudes genre : promouvoir l’égalité dans les pratiques professionnelles ; le DAS Santé des populations 
vieillissantes ; le DAS Promotion de la santé et prévention dans la communauté ; et, finalement, le CAS 
Intégration des savoirs scientifiques.  
 
En lien avec son statut de partenaire du CAS de praticien.ne formateur.trice, HESAV est la Haute école 
responsable de l’organisation des cours de perfectionnement du CAS PF pour laquelle elle a offert 4 
cours en 2024, dont deux sur de nouvelles thématiques. 

 
2024 a aussi été l’occasion pour HESAV d’offrir 9 formations continues courtes, à un total de 144 
participant.es. 
 
B. Recherche et innovation 
 
6. Ra&D 
 
6.1. Informations générales 
 

Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 
 
 
 
6.1 Nombre de 
projets Ra&D 

6.1.1 Projets en 
cours durant 
l’année civile (hors 
6.1.2) 

Total 35 34 

Nombre de participations à des 
projets de recherche durant l’année 
civile ; état au 31.12 (projets 
comptabilisés pour la HES-SO 
sous le pilier 6). 

6.1.2 Nouveaux 
projets débutés 
durant l’année civile 
(état au 31.12) 

Total 25 19 

6.1.3 Projets totaux  Total 60 53 
6.2 EPT 
consacrés à la 
Ra&D 

6.2.1 Total des EPT 
consacrés à la 
Recherche 

Total 34.5 35.9 
Selon comptabilité analytique HES-
SO (cf. « cockpit » catégorie 2.4 
Personnel en EPT Recherche). 

 
L’année 2024 témoigne de l’excellence de la recherche à HESAV, avec une augmentation des projets. 
Il est particulièrement à mettre en avant que les chercheur.es de HESAV conduisent 16 projets financés 
par le Fonds National Suisse (FNS) et Innosuisse, dont 5 projets FNS et 2 InnoBooster (soutien 
d’Innosuisse) qui ont débuté en 2024.  
 
Les thématiques de recherche sont multiples, mais toujours étroitement liées aux domaines d’activité 
des professionnel.les de la santé. La transformation numérique occupe une place centrale dans 
plusieurs projets, qu’il s’agisse de l’exploration de la transparence et de l’explicabilité de l’intelligence 
artificielle dans la pratique des technicien.nes en radiologie médicale, de l’analyse des perceptions et 
des expériences des patient.es et des soignant.es face au dossier électronique du patient (DEP), ou 
encore du développement d’une application mobile visant à soutenir les personnes atteintes de 
maladies chroniques. Les sciences sociales occupent également une place importante dans les activités 
de recherche menées à HESAV. Plusieurs projets analysent les dimensions sociales, organisationnelles 

5 L’Association Suisse des Physiothérapeutes spécialisés en Uro-gynécologie et Pelvi-Périnéologie. 
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et éthiques des pratiques de soin, en portant une attention particulière aux inégalités, aux dynamiques 
professionnelles et à l’expérience vécue des patient.es. Ancrés dans une démarche critique et 
interdisciplinaire, nos projets enrichissent la compréhension des transformations du système de santé 
et de leurs effets sur les acteur.rices qui y participent. 
 
Au final, HESAV enregistre une augmentation notable des publications scientifiques et professionnelles 
: 86 articles peer-reviewed, 28 articles professionnels, 4 livres publiés en Open Access, 21 chapitres de 
livres rédigés et 4 participations à des recueils de type conference proceedings. HESAV totalise ainsi 
143 publications scientifiques, soit 12 de plus qu’en 2023. 
 
6.2. Manifestations et présence médiatique 
 
L’organisation de nombreuses conférences, journées thématiques, débats et événements 
institutionnels, témoignant d’une vie académique intense. En 2024, plus de 10 événements majeurs ont 
été organisés ou coorganisés par HESAV. La Journée scientifique La Santé dans la Cité a rassemblé 
près de 150 participant.es autour du thème « De la formation au monde du travail ». 
 
La participation au Salon Planète Santé a permis de valoriser les expertises de recherche de l’école 
auprès du grand public. Plusieurs conférences de haut niveau ont été proposées, notamment avec la 
Pr. Clémence Dallaire (Université Laval), la Dre Suzanne Colson (Canterbury Christ Church University) 
et Pascal Hundt (CICR). 
 
En parallèle, des événements de promotion des formations comme le Salon MINT, le Forum Horizon, 
le Salon des Métiers et de la Formation et la Journée Info-domaines ont permis d’accueillir près de 350 
jeunes sur le campus. 
 
L’année 2024 a également été marquée par plus d’une centaine de mentions dans les médias. Chantier 
du Campus Santé, nouveau cursus de formation à temps partiel pour le Bachelor Sage-femme, projets 
et expertises de recherche, prix et récompenses attribué.es à nos équipes6 sont autant de sujets qui 
ont fait rayonner HESAV et ses expertises. 
 
Enfin, HESAV a activement participé au mois de la santé mentale en partenariat avec le DSAS et a 
organisé une cérémonie de remise des diplômes au SwissTech Convention Center en présence 
d’autorités cantonales, avec 223 diplômé.es mis.es à l’honneur. 
 
C. Prestations de service à des tiers 
 
7. Prestations de service 
 

6 Notons particulièrement, le Prix Physioswiss, décerné à Guillaume Christe ou encore le Prix de la recherche 2024 
du Comité Femmes et Sciences, décerné à Tara Reman. 

Catégorie Sous-
catégorie 2024 2023 Définition 

7.1 Nombre de 
prestations de 
service 

7.1.1 
Total 

Prestation de service 
formation = 58 

 
Prestation de service 

recherche et soutien à la 
HES-SO = 29 

 
Total = 87 

103 

Prestations de service 
nouvelles ou en cours 
durant l’année civile, état 
au 31.12 (projets 
comptabilisés pour la HES-
SO sous pilier 5). 
 
Activités scientifiques et 
non scientifiques de 
routine qui n’ont pas trait 
directement à la 
Recherche ni à 
l’enseignement et qui 
s’adressent en priorité à 
des destinataires évoluant 
hors des HE (définition 
SEFRI). 
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Le volume des prestations de service demeure élevé (87 au total, dont 58 prestations de service 
formation et 29 prestations de recherche), avec une hausse des revenus générés (+58'000 CHF par 
rapport à 2023), confirmant l’expertise reconnue de HESAV. 
 
D. Collaborations avec des institutions de formation et de recherche suisses et étrangères 
 
8. Collaborations suisses et étrangères 
 
8.1. Informations générales 
 

Catégorie Sous-catégorie 2024 202
3 Définition 

8.1 Nombre de 
conventions de 
collaboration 
signées 
 
 

8.1.1 Avec des 
institutions 
suisses 

Total 230 217 Nombre de conventions 
attestant une collaboration 
durant l’année civile, état au 
31.12. 
 
Non-active = convention 
signée, mais « dormante », 
sans collaboration effective 
actuelle. 
 
Total = conventions signées, 
nouvelles et non-actives 
comprises.  

Dont nouvelles 13 11 

Dont non-
actives 0 0 

8.1.2 Avec des 
institutions 
étrangères 

Total 42 40 Nombre de conventions 
attestant une collaboration 
durant l’année civile, état au 
31.12. 
 
Non-active = convention 
signée, mais « dormante », 
sans collaboration effective 
actuelle. 
 
Total = conventions signées, 
nouvelles et non-actives 
comprises. 

Dont nouvelles 2 3 

Dont non-
actives 12 18 

8.1.3 Total des 
conventions de 
collaboration 
signées 

Total 272 257 

 

 
8.2. Collaborations en termes de formation pratique 
 
Assurer un nombre suffisant de places de stage pour la formation des étudiant.es, tant au niveau 
Bachelor qu’APS, demeure un défi constant. Dans ce contexte, l’élargissement de l’offre de formation 
pratique nécessite un travail soutenu, étroitement lié à l’évolution des réseaux de soins. 
 
La mise en œuvre des nouveaux programmes Bachelor7 ainsi que l’engagement conjoint des 
responsables de la formation pratique et de la responsable des stages APS auprès des institutions 
socio-sanitaires, ont permis d’ouvrir de nouvelles perspectives : 

7 Sage-femme temps partiel, ouvert en septembre 2024 et Soins infirmiers temps partiel dont l’ouverture est prévue 
pour la rentrée académique en septembre 2025. 

7.2 Montant 
global pour 
l’ensemble des 
mandats 

7.2.1 
Total 893’897 835’594 

Montant global pour 
l’ensemble des mandats 
en CHF pour les 
prestations de service 
nouvelles ou en cours 
durant l’année civile, état 
au 31.12 
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• Prolongation des périodes de stage dans certaines filières. 
• Adaptation des modalités d’encadrement, notamment dans les structures où l’encadrement en 

binôme (un.e praticien.ne formateur.trice pour un.e étudiant.e) limitait les capacités d’accueil, ou 
dans des institutions trop petites pour disposer d’un.e formateur.trice attitré.e. 

 
En 2024, dans le cadre de son nouveau programme PEC22, la filière TRM a entièrement réorganisé 
ses périodes de formation pratique sur l’ensemble du cursus. Les six périodes de stage réparties sur 
trois ans ont été repensées pour devenir cinq périodes distinctes par année de formation, offrant ainsi 
aux étudiant.es davantage d’opportunités de terrain. 
 
Les filières Physiothérapie et Sage-femme ont, quant à elles, également pu créer de nouvelles places 
de stage, grâce à un travail renforcé de leurs responsables de formation pratique en lien étroit avec les 
institutions partenaires. 
 
8.3. Bureau d’échange des savoirs pour des pratiques exemplaires de soins  
 
En 2024, une membre de HESAV a assuré la présidence tournante du Bureau d’échange des savoirs 
pour des pratiques exemplaires de soins (BEST). Ce dernier a pour but d’améliorer la qualité de la santé 
et des soins à travers de l’approche Evidence-based Practice (EBP) et est porté par six institutions dans 
deux cantons (Vaud et Genève). Quatre Hautes Écoles (HESAV, La Source, IUFRS et la HEdS-GE) et 
deux partenaires cliniques (CHUV et HUG) contribuent de manière collaborative à ce centre 
d’excellence. 
 
Le Symposium Européen du BEST a été organisé en 2024 à Lausanne : un grand succès avec des 
échanges riches et un nouvel élan pour construire des belles collaborations nationales et 
internationales. 
 
8.4. Partenariats de collaboration internationaux 
 
HESAV encourage activement la mobilité des étudiant.es et du personnel d’enseignement et de 
recherche (PER). Avec 47 partenariats internationaux, elle promeut les échanges et soutient la mise en 
réseau et les collaborations à travers le monde. HESAV organise et participe à des congrès, 
conférences et séminaires, et s’engage au travers de sa communauté dans des réseaux de coopération, 
contribuant ainsi au rayonnement national et international de l'institution. 
 
Via la HES-SO, HESAV s’implique également dans l’alliance européenne UNITA ainsi que dans le 
réseau RELIEF visant à renforcer la collaboration entre institutions de l’enseignement supérieur 
européen et francophones. Ces initiatives facilitent la mobilité des étudiant.es et des enseignant.es, 
favorisant ainsi le réseautage, les échanges, la création d’activités pédagogiques communes et les 
collaborations internationales. 
 
En 2024 notamment, HESAV a montré un intérêt croissant pour des programmes tels que les Summer 
University (SU), et les Blended Intensive Programs (BIPs), notamment en participant à Matching Event 
organisé dans le cadre d’UNITA visant à créer et renforcer les liens entre institutions partenaires. Ces 
programmes combinent apprentissage en ligne et/ou mobilité physique de courte durée, offrant aux 
étudiant.es une expérience éducative enrichissante. Ils favorisent également le développement de 
compétences interculturelles et l’apprentissage collaboratif, enrichissant ainsi l’expérience éducative 
sans nécessiter de déplacement physique. 
 
E. Gestion du personnel 
 
Une moyenne annuelle de 203.7 EPT, correspondant à 264 collaborateur.trices, a été enregistrée en 
2024, avec une stabilité de la répartition femmes-hommes (72%/28%). Le personnel d’enseignement et 
de recherche (PER) représente 119.4 EPT, tandis que le personnel administratif et technique (PAT) 
atteint 67.5 EPT. À cela s’ajoutent 16.8 EPT financés par des fonds extérieurs à l’État. HESAV compte 
également 612 intervenant.es extérieur.es ayant assuré 1’006 jours d’enseignement ou de contribution 
institutionnelle. 
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L’évolution des effectifs s’accompagne de mesures concrètes pour la santé et le bien-être au travail, la 
prévention des risques et la promotion de l’égalité, notamment à travers le travail conjoint de la 
commission de santé et sécurité au travail (CSST), du service RH et de la nouvelle déléguée à l’égalité 
et à la diversité. 
 
9. Personnel d’enseignement et de recherche 
 
Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

9.1 Nombre 
d’EPT 

9.1.1 Par 
fonction 

PO 9.8 9.8 Le calcul d’un EPT se fait tel 
qu’en vigueur pour le PER. 
Période d’analyse : 
moyenne annuelle, du 1.1 
au 31.12. 

PA 11.4 11.3 
ME - A 41.1 43.8 
ME - B 39.7 36 
Chargé de cours 0.3 - 
Adj. scient. / art. - A 8.6 8.5 
Adj. scient. / art. - B 2.3 2.3 
Assistant A 1.4 2.5 
Assistant B 0 0 
Assistant C 4.8 4.7 
EPT totaux 119.4 118.9 

9.2 Nombre 
de 
personnes 
co-dirigeant 
une thèse de 
doctorat  

9.2.1 Total 
 
 

17 13 

Nombre de personnes co-
dirigeant une thèse de 
doctorat avec une haute 
école universitaire.  
Préciser la HEU partenaire. 
Période d’analyse : état au 
31.12. 

9.3 Charges 
particulières 
des PO/PA 

9.3.1 
Nombre de 
bénéficiaires, 
par type 
d’indemnité 
  

CHF 8’000 (type 1) 0 0 Nombre de personnes 
bénéficiaires, par type 
d’indemnité, état au 31.12. 
 
En référence à l’art. 51 de la 
LHEV : Charge particulière 
1Le professeur  HES  
ordinaire  qui  assume  la  
direction  d’un  département,  
d’une  filière  ou  d’un  
institut  et  le  professeur 
associé qui assume la 
supervision d'une filière 
peuvent bénéficier d’une 
indemnité dont le montant 
est fixé par le Conseil d’ 
État. 

CHF 9’000 (type 2) 4 4 
CHF 10’000 (type 3) 0 0 

Nombre total de 
bénéficiaires (type 
d’indemnité 1 à 3) 

4 4 

 
10. Personnel administratif et technique  
 
Les EPT du personnel administratif et technique (PAT) comprennent tous.tes les collaborateurs.trices 
PAT, quelle que soit la forme du contrat, ainsi que les apprenti.es. 
 
Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 
 
10.1 Nombre d’EPT 

 
10.1.1 Total 67.5 

 
64.4 

 

Moyenne annuelle, du 1.1 au 
31.12.  

 
Le personnel PAT a connu une augmentation de 3.1 EPT par rapport à 2023. Cette augmentation est 
due en partie au renforcement du dispositif de soutien à la réussite avec l’engagement d’un techno-
pédagogue et d’une assistante sociale. 
 
11. Collaborateurs.trices engagé.es sur des fonds extérieurs à l’État 
 
Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 
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11.1 Nombre d’EPT 11.1.1 Total 16.8 12.6 Moyenne annuelle, du 1.1 au 
31.12. 

 
Les EPT des collaborateurs.trices engagé.es sur fonds extérieurs à l’État ont augmenté de 4.2 EPT par 
rapport à 2023. 
 
12. Intervenant.es extérieur.es 
 

Catégorie Sous-
catégorie 2024 2023 Définition 

12.1 Nombre de personnes 12.1.1 Total 612 695 

Toute personne ayant participé au moins 
une fois durant l’année à des activités 
(formation, recherche ou autre) au sein 
de la HE, mais qui n’est pas au titre de 
ses fonctions directement rattaché à la 
HE. 
Période d’analyse : état au 31.12 

12.2 Nombre de jours 
d’intervention au sein de la 
HE 

12.2.1 Total 1’006 1’020 
Comptabilisation : 1 journée = 2 demi-
journées ou 8h d’intervention 
Période d’analyse : état au 31.12 

 
La diminution du nombre d’intervenant.es extérieur.es est liée aux efforts entrepris par HESAV pour 
diminuer le recours aux vacataires en mobilisant davantage les expertises en interne. 
 
F. Gestion des ressources financières et des infrastructures 
 
13. Exploitation du budget8 
 

Catégorie Sous-
catégorie 2024 2023 

13.1 Charges 13.1.1 Total 42’071’060 39'866’034 
13.2 Produits 13.2.1 Total 42’238’010 39'892’322 
13.3 Résultat 13.3.1 Total 166’950 26’288 

 
L’année 2024 s’inscrit dans la continuité de l’année 2023 en matière de gestion financière, avec un 
excédent encore plus marqué (CHF 167k), illustrant une amélioration significative de la performance 
budgétaire grâce à une maîtrise rigoureuse des charges et une augmentation des revenus. 
 

Résultat Comptes 2024 Budget 2024 Comptes 
2023 

Δ Comptes 
2024-2023 

Résultat d’exploitation -216’310 -559’000 -352’789 136’479 

Résultat financier 383’260 383’000 379’077 4’183 

Résultat opérationnel 166’950 -176’000 26’288 140’662 

Résultat extraordinaire 0 0 0 0 

Résultat de l’exercice 166’950 -176’000 26’288 140’662 
 
Le résultat de l’exercice 2024 présente un excédent de produits de CHF 167k alors que le budget 
prévoyait un prélèvement sur le fonds de réserve et d’innovation (FRI) de CHF 176k.   
 
14. FRI 
 
Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

14.1 État du FRI 14.1.1 Total 801’225 634’275 Période d’analyse : état au 
31.12 

 
Au 31 décembre 2024, le solde du FRI se monte à CHF 801’225. 

8 État au 31.12.24. 
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15. Infrastructures 
 

Catégorie Sous-catégorie 2024 2023 Définition 

16.1  
Surfaces  
utiles  
principales  
(SUP) 

16.1.1. 
Total 

Surfaces totales 7’470 7’470 Précision : les surfaces 
annoncées 
correspondent à 
l’inventaire des 
surfaces  
HES-SO en m2.  
Période d’analyse : 
année civile, état au 
31.12 

Surface HES 5’325 5’325 

Surfaces non HES 2’145 2’145 

16.1.2 
Par site 

Loué : 2’857 2’857 Surfaces utiles 
principales en m2, 
selon les normes SIA 
416 
Pour chaque site : 
adresse, surface en 
m2 par statut (loué ou 
propre) 
Période d’analyse : 
année civile, état au 
31.12 

Av. de Bugnon 19, Lausanne 467 467 
Av. de Beaumont 21, Lausanne 2’267 2’267 
Av. de Beaumont 21b, Lausanne 123 123 
Propre : 2’466 2’466 
Av. de l’Élysée 4, Lausanne 840 840 

Av. César-Roux 19, Lausanne 1’626 1’626 
 
En 2024, le volume des surfaces utilisées par HESAV est resté inchangé. 
 
G. Gouvernance 
 
16. Organes de gouvernance 
 

16.1 Organes et 
Conseil 
professionnel 

Direction : 
Carole Wyser, Directrice générale 
Luc Jeanrenaud, Directeur du département de la formation 
Veronika Schoeb Mezzanotte, Directrice du département de la Recherche et des 
relations internationales 
Pierre Zeender, Directeur administratif 
Conseil représentatif : 
PER / Adj. scient. 
PER / Chargée de recherche 
PER / PO  
PER / PA  
PER / PA  
PER / ME  
PER / ME  
PER / ME 
PER / Adj. scient. 
PAT 
PAT 
PAT 
PAT 

Laurent Amiotte-Suchet – Président 
Rachel Démolis – Vice-Présidente 
Philippe Longchamp 
Amélia Didier 
Isabelle Probst 
Pierre Balthazard 
Isabelle Gremion 
Olivier Salsac 
Mathieu Arminjon 
Manahen Barilier 
Pierre-André Favez 
Mohamed Kouri 
Raquel Becerril 

Conseil professionnel : 
Andrey Jean-Luc Président de Héviva 
Anhorn Philippe Directeur du Réseau Santé Région Lausanne 
Barras Vincent Président de Appartenances 
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Bodenmann Patrick Vice-Doyen à l’enseignement de la Faculté de Biologie 
et Médecine de l’Unil, Chef du Département 
Vulnérabilités et médecine sociale d’Unisanté 

Penseyres Thierry Directeur du Service des prestations, de la prévention 
et de la promotion de la santé à domicile, AVASAD 

Gyuriga Teresa Infirmière cantonale du canton de Vaud 
Hellman Anna Directrice de ThinkSport 
Klein Valérie Directrice des soins stationnaires de l’hôpital de 

Morges, Ensemble hospitalier de la Côte 
Lehn Isabelle Directrice des soins du CHUV 
Monod Stéfanie (présidente) Présidente de Aoris - OrTra Santé Social Vaud, Co-

cheffe du Département Epidémiologie et systèmes de 
santé d’Unisanté 

Prior John Chef du Département de médecine nucléaire du CHUV 
Saitta Gianni Directeur général de la Santé du canton de Vaud 

 
Annexe 2 – Projets de recherche 
 
1. Projets débutés en 2024 
 

Chef Projet Part. de 
projet9 Titre Financement Type de projet 

Schoeb 
Mezzanotte 
Veronika 

Unil  
SUPSI 

From hospital to home: Analysis of 
transition processes in a national sample. 

FNS - Health 
and 
Wellbeing 

Recherche  

Pomar Léo CHUV ; 
IUFRS 

Evaluation of the impact of 
Cytomegalovirus infection on pregnant 
women's well-being. 

FNS - Health 
and 
Wellbeing 

Recherche 

Christe 
Guillaume  BFH 

Exploring Multidimensional Temporal 
Trajectories of Low Back Pain Progression 
and Remission. 

FNS - Health 
and 
Wellbeing 

Recherche  

Foley Rose-
Anna Unisanté 

Expériences et pratiques d'adaptation des 
usager/-ère.s et des pharmacien.ne.s 
d'officine face aux ruptures 
d'approvisionnement en médicaments : 
démarche interdisciplinaire et participative. 

FNS Recherche 

Bovet Emilie HEMU 

Music listening workshops in the context of 
mental health care: impact on 
subjectivewell-being, sense of belonging 
and patient-caregiver relation. 

FNS - Health 
and 
Wellbeing 

Recherche 

Schwerdt 
Helen UCD 

Co-Designing Human Services : 
Amélioration des compétences en matière 
de santé sur le thème de la douleur dans 
les écoles. 

InnoBooster Recherche  

Mourot Lucas HETSL 

Dispositif numérique de soutien à 
l'autogestion de l'activité physique et de la 
douleur à destination de personnes avec 
une lombalgie chronique ». 

FNS Recherche  

Bertuit Jeanne  
Développement, validation et digitalisation 
d'un algorithme de reprise de la course 
chez les femmes en période post-partum. 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Recherche  

Helou Nancy  
La prise de décision relative au choix de la 
modalité de dialyse par les personnes 
adultes atteintes d'insuffisance rénale 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Recherche  

9 Partenaire de projet. 
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terminale en Suisse romande, du point de 
vue des patient.e.s et des 
professionnel.le.s de la santé. 

Pomar Léo  
Vaccination contre le virus respiratoire 
syncytial pendant la grossesse : étude de 
l'acceptabilité des femmes enceintes. 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Recherche 

De Labrusse 
Claire 

 
Les compétences professionnelles à 
l'épreuve du réel : Deskilling et Upskilling 
des sages-femmes en Suisse. 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Projet de 
développement 

Kaech 
Christelle 

University 
of 
Queensland 

Sustainability of Human Milk Donation: The 
characteristics and experience of human 
milk donors in Switzerland, a mixed method 
study. 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Recherche 

Ribeiro Ricardo CHUV 

The usefulness of developing a predictive 
model for sarcopenia based on a 
multimodal analysis of ultrasound radiomics 
and clinical data. 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Innovation  

Gerber Anne  

Impact des interventions favorisant la 
présence au travail en santé des 
professionnel.le.s de santé dans un 
contexte de soins à domicile en Suisse 
romande. 

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Recherche 

Champendal 
Mélanie 

 
Promoting User-centred transparency and 
eXplanation in Artificial Intelligence for 
PET/CT image reconstruction.  

Fonds de 
recherche et 
d'impulsions 

Projet de 
développement 

Ribeiro Ricardo  
Ultrasound Predictive management if Sickle 
CelL Anaemia disease Enhancement in 
Pregnancy. 

Leading 
House International 

Ribeiro Ricardo 
HES-SO 
Valais-
Wallis 

Teaching Radiomics (TERA): Shaping the 
future of medical education and practice 
with AI-based tools in cancer care. 

HES-SO Innovation 

Démolis 
Rachel Unil 

Accompagnement spirituel et existentiel 
des personnes âgées de plus de 65 ans 
suivies par des prestataires de soins à 
domicile. 

Canton Recherche 

Démolis 
Rachel  

Créer de nouvelles amitiés entre les 
étudiant.es de HESAV et les jeunes 
migrant.es par le biais de découvertes et 
d'activités collectives. 

Canton Projet de 
développement 

Démolis 
Rachel  

Étude exploratoire portant sur les logiques 
d'acceptabilité des interventions de 
prévention des MTT en Suisse. 

CHUV Recherche 

Masset 
Jennifer Unil 

« SPRALT » Program effects on health 
conditions in individuals with chronic spinal 
cord injury. 

Swisci Recherche 

Pichonnaz 
Claude CHUV 

Développement et mesure des effets d'un 
dispositif d'éducation digitale des patients 
opérés d'une prothèse totale de hanche ou 
de genou. 

LORF Recherche 

Bielser Félicia  
Patient·es Mentor·es en Physiothérapie 
(PAMEP) : L'expérience des patient·es au 
service de la formation ». 

CCN Projet 
pédagogique 

Christe 
Guillaume  

Développement d'un programme 
interprofessionnel de formation à la 
manutention et à la prévention des troubles 
musculosquelettiques en Année 
Propédeutique Santé. 

CCN Projet 
pédagogique 
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Poget Fanny  
The Planetary Health Report card of 
HESAV: pilot study in the Department of 
Physiotherapy. 

HES-SO Projet 
pédagogique 

 
Total : 25 
 
2. Projets en cours ou terminés en 2024 
 

Chef de projet Part. de 
terrain10 

Titre Financeme
nt 

Type de 
projet 

Ferreira Cristina  

Knowledge and power. The practices of 
forensic psychiatrists relating to 
compulsory social measures. A 
comparative study of the cantons of Vaud 
and Geneva (1940'-the present). 

PNR  

Longchamp 
Philippe  

Le rapport au corps des ex-sportifs et 
sportives de haut niveau. Une analyse 
dispositionnaliste. 

FNS Recherche 

Schaub Corinne  

Identification des facteurs psychosociaux 
individuels et des dimensions 
institutionnelles en jeu dans l'intégration 
des approches de médecine intégrative et 
complémentaire (MIC) dans les soins de 
santé mentale des hôpitaux 
psychiatriques de Suisse romande. 

FNS Recherche 

Patricia 
Perrenoud Unige 

Les « violences obstétricales » des 
controverses aux prises en charge : 
mobilisations, savoirs, expériences. 

FNS Recherche 

Arminjon 
Mathieu  

(Re)connaître et invisibiliser les inégalités 
sociales de santé : la réception des 
stratégies de l'Organisation mondiale de 
la santé en Suisse et en France des 
années 1970 à nos jours. 

FNS Recherche 

Foley Rose-Anna  
Être agé.e.s et vivre avec le cancer : 
Savoirs expérientiels et trajectoires 
longues des 70 ans et plus. 

FNS Recherche 

Skuza Krzystzof FNHW 

Policing emotionally disturbed persons. 
Ethnographic perspectives on 
interactional and organizational 
categorizations in Swiss security police. 

FNS Recherche 

Rey Séverine  
À l'épreuve du « faire comme si ». 
Ethnographie de l'expérience de 
simulation immersive en santé. 

FNS Recherche 

Amiotte-Suchet 
Laurent  Vieillir en prêtre, aujourd'hui et demain. 

Perspectives au-delà de 75 ans. FNS Recherche 

Bovet Emilie HEMU 
CHUV 

a[µz]e-toi ! Care game permettant aux 
adolescents et jeunes adultes confrontés 
à une souffrance psychique d'entrer en 
contact via la musique. 

Innosuisse Recherche et 
Innovation 

Didier Maria 
Amélia 

Pontificia 
Universida
de 
Católica / 
Chili 

Caring for patients with chronic and 
multiple health conditions: An exploratory 
qualitative study of patients' and team 
experiences and processes in Chile and 
Switzerland. 

Fonds de 
recherche 
et 
d’impulsion
s 

Recherche 

Perret Nicolas Lavigny 
Effets d'un programme d'entrainement de 
la force des membres inférieurs sur un 
dispositif robotique assis chez des 

Fonds de 
recherche 
et 

Recherche 

10 Partenaire de terrain.  
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patients atteints d'un AVC en phase 
subaigüe : une étude pilote. 

d'impulsion
s 

Contal Olivier Ligue 
pulmonaire 

Télésuivi des patients atteints d'un 
syndrome d'apnées obstructives traité par 
CPAP : Étude de faisabilité. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Recherche 

Hammer 
Raphael  

The impact of the COVID-19 pandemic on 
maternity services in Europe: a mixed 
methods systematic review protocol. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Revue 
systématique 

Schoeb 
Mezzanotte 
Veronika 

Bürgerspit
al 
Solothurn 

Translation and Psychometric Evaluation 
of the Activity Measure for Post-Acute 
Care (AM-PAC) '6-Clicks' Measures of 
Basic Mobility and Inpatient Daily Activity 
Short Form. 

Association
/Fondation Recherche 

Jeanne Bertuit 

Université 
libre de 
Bruxelles ; 
Université 
de 
Kinshasa 
(RCD) 

Conséquences périnéales, 
psychologiques et de bien-être des 
violences sexuelles liées aux conflits chez 
les femmes vivant en République 
Démocratique du Congo 

Association
/Fondation Recherche 

Schoeb 
Mezzanotte 
Veronika 

Unisanté 

Maintenir les personnes âgées à domicile 
grâce à la collaboration 
interprofessionnelle : une prise en charge 
en santé communautaire innovante et 
participative. 

Association
/Fondation Recherche 

Helou Nancy CHUV 
Uremic pruritus among adults on dialysis 
in the French speaking part of 
Switzerland: a multicenter study. 

Entreprise Recherche 

Opsommer 
Emmanuelle  

The impact of physiotherapy on global 
climate: an environmental footprinting 
study of pain treatments. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Recherche 

Hammer 
Raphael 

HEdS-
Genève 

Représentations profanes et pratiques 
professionnelles autour du sain et du 
malsain alimentaires durant la grossesse. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Recherche 

Christe 
Guillaume 

Réseau 
Delta 

A multi-levels approach to reduce 
unnecessary imaging for low back pain in 
primary care. 

Association
/Fondation Recherche 

Kaech Christelle 

University 
of 
Queenslan
d 

Human Milk Banking: Sustainability of 
Donor Human Milk for Vulnerable Infants 
(phase 3). 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Recherche 

Christe 
Guillaume HEIG-VD 

Development of a mobile application to 
assess multidimensional factors in low 
back pain. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Développem
ent 

Schoeb 
Mezzanotte 
Veronika 

CHUV 

Usage and perceptions of electronic 
patient records (EPR) experienced by 
health professionals and patients in the 
Canton of Vaud: A pilot study. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Recherche 
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Rapp Elise  

L'information sur le risque de 
consommation d'alcool durant la 
grossesse et l'allaitement : une revue 
systématique qualitative des expériences 
des professionnels de la santé. 

Fonds de 
recherche 
et 
d'impulsion
s 

Revue 
systématique 

Masset Jennifer Pro 
Senectute 

Mouvement des générations Vaud : 
évaluation d'un parc et d'une intervention 
intergénérationnelle sur la santé 
biopsychosociale et l'activité physique des 
participant.es seniors : une recherche-
action à Lausanne (vieillir 2030). 

Canton Recherche 

Pott Murielle 
Fondation 
La Paix du 
Soir 

Les transitions de fin de vie des 
personnes âgées en situation de 
vulnérabilité, institutionnalisées ou en voie 
de l'être : mise en œuvre d'une méthode 
participative intergénérationnelle pour 
mieux les accompagner et favoriser la re-
capacitation. 

Canton Recherche 

Pott Murielle Pallium HESPall. Association
/Fondation 

Innovation 
sociale 

Démolis Rachel 

Université 
de Québec 
à Trois-
Rivières ; 
Université 
Savoie 
Mont-
Blanc  

 
Evaluation des méthodes d'intervention 
non médicamenteuses : Volet 1 - effets de 
la combinaison tDCS et biofeedback. 
 

HES-
SO/Relief International 

Hasler Véronique HETSL 

« Engagement pour l'égalité de genre : 
l'exemple de la mobilisation du personnel 
de santé à Zurich pour l'égalité salariale 
(1991-2003). 

HES-SO Recherche 

Probst Isabelle 

HETSL ; 
Haute 
Ecole La 
Source 

4ème édition | Mentorat HES-SO : 
Soutien à la relève, pour les femmes des 
domaines santé et travail social. 

HES-SO Développem
ent 

Becerril Raquel  
La simulation en santé : C'est quoi ? Pour 
quoi faire ? Pour de vrai ? Sous toutes 
ses formes ! 

CCN Projet 
pédagogique 

 
Total : 32 
 
Annexe 3 – Accords nouveaux et utilisés en 2024 avec les institutions partenaires étrangères 
(échanges, stages, Summer University, etc.) 
 
# Type Accord Partenaire Pays 
1.  SEMP FH Campus Wien Autriche 
2.  SEMP FH Gesundheit Innsbruck Autriche 
3.  SEMP University Antwerpen Belgique 
4.  SEMP Université Catholique de Louvain Belgique 
5.  SEMP Haute École Léonard de Vinci Belgique 
6.  SEMP Haute École Louvain en Hainaut Belgique 
7.  SEMP Haute École de Namur-Liège-Luxembourg Belgique 
8.  SEMP University College Kopenhagen Danemark 
9.  SEMP University of Granada Espagne 
10.  SEMP Universidad Autònoma de Madrid Espagne 
11.  SEMP CEU San Pablo University  Espagne 
12.  SEMP CEU Cardenal Herrera University Espagne 
13.  SEMP Tartu Health Care College  Estonie 
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14.  SEMP Helsinki Metropolia University Finlande 
15.  SEMP Turku University of Applied Sciences Finlande 
16.  SEMP IFSI Epinal France 
17.  SEMP IFSI Franco-Britannique France 
18.  SEMP IFSI Forbach France 
19.  SEMP IFSI St-Joseph France 
20.  SEMP IFSI Hôpitaux Universitaires de Strasbourg France 
21.  SEMP IFSI Théodore Simon France 
22.  MOU Hong Kong Metropolitan University Hong Kong 
23.  SEMP University College Cork Irlande 
24.  SEMP Oslo Metropolitan University Norvège 
25.  SEMP Hanze University Groningen Pays-Bas 
26.  SEMP Escola Superior de Enfermagem do Porto Portugal 

27.  SEMP Instituto Politécnico do Porto Portugal 
28.  SEMP Escola Superior de Saúde do Alcoitão Portugal 
29.  SEMP University of Ljubljana Slovénie 
30.  SEMP Edinburgh Napier University UK 
31.  SEMP City University London UK 
32.  SEMP Evangelische Hochschule Berlin Allemagne 
33.  MOU PSG College of Nursing Inde 
34.  MOU Teikyo University Japon 
35.  MOU Pontificia Universidad Católica de Chile  Chili 
36.  MOU Northeastern University USA 
37.  MOU Boston College USA 
38.  MOU Université Laval, faculté de médecine Canada 
39.  MOU Université Laval, faculté des sciences infirmières Canada 
40.  MOU Université de Montréal, faculté des sciences infirmières Canada 
41.  MOU Université de Sherbrooke Canada 
42.  MOU Instituto Federal de Educação, Ciência E Tecnologia De 

Santa Catarina 

Brésil 

# Financement Projets de recherche en collab. avec des part. internationaux Type Projet 
43. HES-SO/RELIEF Évaluation des méthodes d'intervention non 

médicamenteuses : Volet 1 - effets de la combinaison tDCS 
et biofeedback 

Projet 
international 

44. FNS Vieillir en prêtre, aujourd'hui et demain. Perspectives au-delà 
de 75 ans 

Recherche 

45. Fonds de recherche 
et d'impulsions 

Caring for patients with chronic and multiple health 
conditions: An exploratory qualitative study of patients' and 
team experiences and processes in Chile and Switzerland 

Recherche 

46. Association/Fondation 
 

Conséquences périnéales, psychologiques et de bien-être 
des violences sexuelles liées aux conflits chez les femmes 
vivant en République Démocratique du Congo 

Recherche 

47. Leading House 
 

Ultrasound Predictive management if Sickle Cell Anaemia 
Disease Enhancement in Pregnancy 

Recherche 
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